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Fomentamos espagos de protagonismo e
a valorizacao das potencialidades
garantindo o acesso aos direitos sociais

desde 2015.
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GRUPO SEMEAR

CNPJ: 33.650.156/0001-77
Rua Coronel Bessa, 200, Centro, Rio Doce/MG - CEP: 35.442-000
www.gruposemear.org.br / diretoria@gruposemear.org.br
(31) 9 99771-3550
Natureza Juridica: 399-9 - Associagao Privada
CNAE: 94.30-88-0 Atividades de associacao de defesa de direitos sociais
Registro no CMAS: 002/2020
Utilidade Puablica Municipal - Lei 1.073 de 29/04/2021

Como patte integrante do Termo de Fomento n°® 11/2025 - Processo n° 1.862/2025
celebrando com:

Secretaria Municipal de

=J[o Esporte e Lazer
DOCE

MUNICIPIO DE

MUNICIPIO DE RIO DOCE/MG

CNP]J: 18.316.265/0001-69
Rua Antdnio da Conceicao Saraiva, 19, Centro, Rio Doce/MG - CEP: 35.442-000
www.riodoce.mg.gov.br / s.esportes@riodoce.mg.gov.br
(31) 3883-5242 / 3883-5235
Natureza Juridica: 84.11-6-00 - Administragao publica em geral
CNAE: 124-4 - Municipio
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EQUIPE DE TRABALHO

IVANILDA GOMES

Presidente

RONAN COSTA PAES

Diretor Financeiro

JEAN CARLOS GOMES CALIXTO

Diretor Executivo

ANA ]I’JLIA OLIVEIRA MATIAS
Gestao de Indicadores / Auxiliar de Projetos - Administrativo

LIDIA NATAL LIMA GUIMARAES
Coordenador de Projetos

CAROLINA THAIS DE OLIVEIRA

Auxiliar de Projetos
(Até 31/12/2025)

LUCAS SANTOS LOPES CIQUEIRA
Auxiliar de Projetos

SONIA MARIA TEODOSIA DIAS
Auxiliar de Projetos

PAOLLA GUTEMBERG DE SOUZA MATTA PEREIRA
Auxiliar de Projetos
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Envelhecer com dignidade é um direito. Mover-
se com autonomia € liberdade. Quando o
esporte adaptado encontra o cuidado integral,
cada idoso, cada pessoa com deficiéncia deixa de
ser paciente e se torna protagonista da sua
propria saude e da transformacao comunitaria.
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RELATORIO FINAL DE PRESTACAO DE CONTAS
INDICADORES E IMPACTO SOCIAL

Projeto: “Sempre Ativos”

Instrumento: Termo de Fomento 11/2025 - Processo 1.862/2025

Proponente: Grupo Semear - CNPJ: 33.650.156/0001-77

Concedente: Municipio de Rio Doce/MG - CNPJ: 18.316.265/0001-69 (Sectretaria Municipal de Esporte e Lazer)
Periodo de Vigéncia : 24/04/2025 - 31/12/2025 - protrrogado para 31/03/2026

Periodo referente a prestagdo de contas: 24/04/2025 — 31/03/2026

Valor inicial aprovado: R$ 112.750,42 (cento e doze mil quatrocentos e cinquenta reais e quarenta e dois centavos)
Valor aprovado com aditivo: R§ 143.604,02 (cento e quarenta e trés mil seiscentos e quatro reais e dois centavos) —
acrescido de R$ 30.853,60 pelo 1° Termo Aditivo

Conta Bancaria: 104 - CEF / Ag.: 0146 / Conta: Conta: 000576660911-2 (CC/FA)

Dotagdo Orgamentaria: 01.10.01.27.812.0224.2264.3.3.50.43.00

INTRODUGAO

O presente relatério tem por finalidade apresentar a execugdo final das atividades propostas no ambito do projeto SEMPRE
ATIVOS, evidenciando sua implementacio ao longo do petiodo previsto. A estrutura deste documento foi organizada de
forma a destacar as etapas de planejamento, execucido e avaliagdo das a¢des desenvolvidas, com foco na promogio da saude,

bem-estar e desempenho fisico da populagdo beneficiada.

O documento tem como finalidade demonstrar, de forma técnica e transparente, os resultados alcangados, a execugio
parcial das metas ¢ o impacto social gerado a partir da implementacdo das a¢des, atendendo as exigéncias de prestacao de

contas do Poder Publico Municipal.

Embora a organizacio promotora seja amplamente reconhecido pela populagio de Rio Doce/MG e regiao pelo conjunto de

agoes socials e culturais que realiza, é fundamental reafirmar sua identidade institucional e o carater publico de sua atuagio.

Somos o GRUPO SEMEAR, fruto de um sonho iniciado em 2015 e formalizado em 2019, idealizado por dois amigos que
uniram experiéncias em diversas areas e linguagens com o proposito de transformar realidades e fomentar o protagonismo
social. Nosso principal objetivo é a garantia dos diveitos nas drveas de assisténcia social, cultura, educagdo, esporte, lager e
turismo, atuando sob a perspectiva da organizagdo social comprometida com politicas publicas, o fazer coletivo ¢ o

empreendedorismo social.

Reconhecido como de Utilidade Publica Municipal pela Lei n° 1.073 de 29/04/2021, temos construido uma trajetéria
marcada pela credibilidade, inovagio e impacto comunitario, tornando-se referéncia na regidao da Zona da Mata Mineira pela

gestao transparente e eficaz de projetos socioculturais.

o Missdo: Fomentar espagos de protagonismo, conttibuindo para a valorizagio das potencialidades das comunidades em
que atuamos, de modo a garantir o acesso aos direitos sociais.

o Visdo: Ser referéncia na construcdo de projetos socioassistenciais protagonizados pela juventude, pautados nos
principios éticos de equidade social, justica e transparéncia.

o Valores: Transformagio; Protagonismo; Diversidade; e o lema que nos move: Avante, Semear!

A execucio do projeto “SEMPRE ATIVOS” expressa de forma plena esses principios, reafirmando nosso compromisso com
a promogao da saude, o bem-estar e o desempenho fisico de pessoas de todas as faixas etarias e as praticantes de
modalidades esportivas, com olhar especial para idosos, criangas atipoicas e pessoas com deficiéncia as vistas do

fortalecimento das politicas publicas locais.
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E imprescindivel destacar que o presente relatério se da na forma de CONCLUSAO Termo de Fomento n° 11/2025 -
Processo 1.862/2025, com vigéncia de 24 de abril de 2025 a 31 de margo de 2026 (prorrogado mediante 1° termo aditivo),
e que tem por finalidade apresentar a execucdo das atividades propostas no ambito do projeto SEMPRE ATIVOS,

2. DO PROJETO EM TELA

evidenciando sua implementacdo ao longo do periodo previsto. A estrutura deste documento foi organizada de forma a
destacar as etapas de planejamento, execugdo e avaliacio das a¢des desenvolvidas, com foco na promoc¢io da saude, bem-estar e

desempenho fisico da populagdo beneficiada.

0 projec SEMPRE

M R ATIVOS

O Projeto Sempre Ativos nasce como uma iniciativa voltada a promogao da saide, do bem-estar e da inclusio social de idosos

e pessoas com deficiéncia (PCDs), por meio da pratica regular de atividades fisicas variadas, adaptadas as necessidades e
capacidades individuais, com foco na capacidade funcional, autonomia, interagdo social e qualidade de vida.

Com financiamento da Secretaria Municipal de Esportes e Lazer de Rio Doce, no valor original de R$ 112.750,42, prorrogado
mediante 1° Termo Aditivo para R$ 143.604,02 com vigéncia até 31/03/2026, o projeto atendeu trés grupos distintos de
beneficiarios:

e Grupo de Idosos: Pessoas com 060 anos ou mais, com média de 58 idosos inscritos, contemplando atividades de
alongamento, exercicios funcionais, caminhadas orientadas, jogos recreativos e monitoramento de satude (pressao arterial e
glicemia capilar).

e Alunos da APAE: Pessoas com deficiéncia fisica, sensorial, intelectual, mdltipla ou TEA, com atividades adaptadas de
aquecimento, coordena¢ao motora, circuitos de desenvolvimento e jogos sensoriais.

» Criangas Atipicas: Criancas com necessidades especificas nao atendidas pela APAE, com atividades de ritmo, expressao
corporal e estimulos sensoriais adaptados.

A programacao semanal levou em considera¢iao a formacao de turmas, com transporte dedicado (01 van e 01 carro de passeio para
idosos; 01 micro-6nibus escolar para APAE) garantindo acessibilidade e seguranca. As atividades foram realizadas no Centro
Comunitario Madalena Martins Lima, com apoio da Secretaria Municipal de Satde para monitoramento de pressio arterial e
glicemia.

2.2. EIXO CONDUTOR E ABORDAGEM

De maneira geral, o projeto SEMPRE ATIVOS deve ser analisado a partir de dois componentes fundamentais para a promogao
da qualidade de vida: o componente da atividade fisica adaptada e o componente do cuidado integral em saude. A abordagem ¢
centrada no beneficiario, respeitando suas diferencas e singularidades, com escuta ativa e didlogo permanente.

o Pilar 1 — Atividade Fisica Adaptada e Inclusdo: Alongamentos, exercicios funcionais, caminhadas orientadas, jogos
recreativos adaptados, atividades sensoriais e motoras, circuitos de desenvolvimento motor — tudo planejado por grupo e
respeitando limitacOes individuais.

e Pilar 2 — Monitoramento de Satide e Nutrigdao: Afericdo regular de pressao arterial e glicemia capilar em parceria com a
Secretaria Municipal de Sadde, elaboracdo de cardipios nutricionais adaptados (sem agucar para diabéticos, adequados a
PNAN), pesagens coletivas e acompanhamento antropométrico.

e Pilar 3 — Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos: Eventos comunitarios (Arraia Sempre Ativos, Outubro Rosa,
Novembro Azul, 6* Feira de Saide e Cidadania, Corrida e Caminhada da Orienta¢io, Corrida da Mulher, Confraternizacio de
Natal), dinamicas de grupo e momentos de socializa¢io.
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3. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO

No desenvolvimento do projeto em tela buscamos a consolidagdo de um processo de monitoramento e avaliagdo
sistematico, com base em indicadores quantitativos e qualitativos que permitiram acompanhar o desempenho das metas, a
qualidade nas entregas e o impacto social das a¢bes realizadas.

Metodologicamente o acompanhamento adotado pela organizacdo se baseia em principios de gestdo participativa,
eficiente e transparente, assegurando o cumprimento integral do plano de trabalho e a coeréncia entre os objetivos
propostos, os recursos utilizados e os resultados alcangados.

Foram utilizados instrumentos de controle, como sistema de gerenciamento de informagdes (AUDITUS), listas de
presenca, registros audiovisuais, fichas de inscri¢ao, Planos de Aula, relatérios de acompanhamento e reunides de equipe,

que garantiram uma analise continua do progresso das atividades e dos niveis de engajamento dos beneficiarios.
3.1. DAS DIMENSOES AVALIADAS

a)Dimensdo de satde, capacidade funcional e nutrigdo: Aferi¢do de pressio arterial/glicemia, pesagens, elaboracao de
cardédpios, acompanhamento antropométrico e promogao de habitos saudaveis.

b) Dimensdo de inclusio, acessibilidade e adaptagdo: Adequacio das atividades as limitacGes motoras, sensoriais e
cognitivas; transporte dedicado; atendimento APAE e criancas atipicas.

c) Dimensdo de convivéncia e fortalecimento de vinculos: Eventos comunitarios, confraternizacoes, dinamicas de

grupo, reducio do isolamento social.

d) Dimensio de gestdo e operacionalidade: Grade semanal de atividades, planejamento por turmas, rotas de transporte,
contratagdes locais, prestacdo de contas mensal.

e) Dimensio de alcance e mobilizagdo: Numero de beneficidrios inscritos, frequéncia, diversidade de publico,
engajamento familiar.

Pessoas com deficiéncia beneficiadas pelo projeto

SEMPRE ATIVOS 09
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3.2. INDICADORES UTILIZADOS NO MONITORAMENTO

A avaliagdao do projeto em tela foi estruturada utilizando trés tipos de indicadores, a saber: de insumo, de processo
e de resultado, dos quais possibilitaram acompanhar de forma integrada o desempenho fisico e qualitativo das

metas estabelecidas, garantindo coeréncia entre o planejamento, a execugao e os impactos gerados.

o Indicadores de insumo: Referindo-se aos recursos empregados na execugdo do projeto, tanto
materiais quanto humanos e financeiros. Permitem verificar a adequa¢ao da estrutura operacional, a

disponibilidade de meios e a aloca¢do correta dos recursos para atingir os objetivos propostos.

o Indicadores de processo: Compreendendo-se as atividades desenvolvidas e¢ aos procedimentos
adotados durante a execucido do projeto. Medem a eficiéncia operacional, o cumprimento de prazos, a

participagao dos beneficiarios e o nivel de articulagao entre as etapas.

o Indicadores de resultado: Representando-se os efeitos e impactos diretos obtidos ao final da
execugao, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. Sao fundamentais para avaliar o alcance dos

objetivos, o nivel de satisfagdao dos participantes ¢ o impacto cultural e social gerado.
3.3. ESTUTURA DE MONITORAMENTO E DE INDICADORES

O sistema de monitoramento do projeto foi pensado de forma a contemplar os trés niveis de acompanhamento
(insumo, processo e resultado) de modo a garantir a rastreabilidade das metas, a eficiéncia operacional e a

mensuracao do impacto cultural e social das agoes desenvolvidas.

Se propondo uma estratégia de avaliagao de metas técnica, metodolégica e plenamente defensavel, alinhada
as boas praticas do Terceiro Setor, a légica de Monitoramento e Avaliagio (M&A) e compativel com o Projeto Rio
Doce em Movimento. A proposta esta estruturada para operacionalizar os ttés niveis de indicadores (Znsumo,

processo e resultado), permitindo analise objetiva, evidenciavel e auditavel.

A avaliagdo das metas do projeto foi concebida a partir de uma abordagem integrada de monitoramento
continuo, fundamentada na articulagdo entre indicadores de insumo, de processo e de resultado, possibilitando a
analise da execugdo, da qualidade das a¢oes desenvolvidas e dos efeitos diretos gerados junto aos beneficiarios. Em

seguida, serdo detalhados os aspectos metodolégicos da avaliagao.

Idosos beneficiados com atividades do projeto
SEMPRE ATIVOS
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3.4. QUADRO TECNICO DE REFERENCIA - EIXOS DE ATUACAO E INDICADORES

INSUMOS (II) PROCESSO (IP) RESULTADO (IR) STATUS
Monit to 70%
Meta 01 — Adesio regular Registros de frequéncia; 0{11 L?ramen o ) ! Taxa de frequéncia;
o . frequéncia; estratégias de N C CUMPRIDA
as atividades equipe; espagos ) evolucio; satisfacao
engajamento
Aulas 2-3
Meta 02 — Atividades Grade semanal; instrutores; s X/se;’ml-qa por N° aulas realizadas;
rupo; i N
semanais variadas equipamentos grupo _C?r aP o frequéncia média; feedback CUMPRIDA
nutricionais
Testes adaptados; . . Evolucio funcional;
Meta 03 — Capacidade estes acaprados Hxercicios progressivos; oo unclon.a
. acompanhamento o . pesagens; melhoria CUMPRIDA
funcional (+20%) o avaliagGes periodicas .
individual percebida
5 . Espacos de convivéncia; Eventos coletivos; N eventos; engajamento;
Meta 04 — Interacao social . N . N L. . . CUMPRIDA
alimentacio dindmicas; a¢coes tematicas impacto social
Meta 05 — Reduzir Observagio; registros Atividades de lazer; Relatos espontineos;
. . . . N . CUMPRIDA
estresse e isolamento comportamentais relaxamento; acolhimento vinculos; reducio ansiedade
Meta 06 — Beneficiar 51 a Cadastro; fichas; Monitoramento frequéncia; 134 beneficiarios; 58
e L. N . . . CUMPRIDA
100 pessoas mobilizacio estratégias reten¢io idosos/més; diversidade

4. DAS ATIVIDADES REALIZADAS
4.1. EVOLUCAO MENSAL DA EXECUGCAO

O ciclo inicial, compreendido entre abril e maio de 2025, concentrou-se na estruturagdo administrativa e
mobilizagdo comunitaria. Neste perfodo, a organizacdo executora estabeleceu as bases operacionais, incluindo a
contratagao da equipe multidisciplinar e a aquisicio de materiais esportivos, culminando no evento de langamento
em 10 de maio. Esta fase foi crucial para garantir que a infraestrutura fisica e técnica estivesse alinhada as
necessidades dos idosos e pessoas com deficiéncia (PCDs) de Rio Doce, assegurando o inicio seguro das praticas

corporais.

Ao longo dos meses subsequentes, o projeto demonstrou uma curva de maturagio técnica e engajamento social
crescente. As atividades evoluiram de exercicios funcionais bésicos para circuitos motores complexos, caminhadas
orientadas e oficinas de ginastica cerebral, sempre acompanhadas por avaliagbes de bioimpedancia e afericao de
pressao arterial. A regularidade das agbes permitiu que os beneficiarios apresentassem melhorias palpaveis na
autonomia para atividades diarias e uma redugdo significativa nos relatos de isolamento social, fortalecendo os

vinculos comunitarios previstos no Plano de Trabalho.

Na fase de encerramento, em marco de 20206, a evolugdo consolidou-se com a superagdo das metas quantitativas
e a sustentabilidade dos ganhos de saide. O projeto encerrou com o alcance de 134 beneficiarios diretos —
superando a meta maxima prevista de 100 pessoas — e com uma execugio financeira rigorosa, apresentando
saldo zerado apds a devolugcao dos rendimentos remanescentes. O relatério final evidencia que o projeto
transicionou de uma iniciativa de fomento para uma politica publica de impacto real, tornando-se uma referéncia de

cuidado integral para a populagao 60+ e PCD do municipio.
11
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ATIVIDADES
REALIZADAS
META 01: PROMOVER A

ADESAO REGUIARAS Ll i o+ i g
ATIVIDADES FISICAS: '

transbordou para a autonomia no dia a dia. Foi observado

que os participantes integraram o movimento como um

A meta em questao deve ser avaliada nao apenas por cumprida s . e
4 p p p habito, reportando melhorias na disposi¢do fisica e na

mas mas consolidada através de um crescimento constante. O qualidade do sono. O ambiente de socializacio criado

relatorio aponta que o projeto iniciou com a mobilizacao de  Jyrante as aulas funcionou como um "atrativo socia " onde
um grupo base e encerrou com 134 beneficidrios ativos, o convivio com os pares tornou-se tdo importante quanto o

superando significativamente a estimativa inicial de até 100  exercicio em si, garantindo a presenga constante nas sessoes.
participantes. Essa adesao excedente demonstra uma alta taxa

de retencao, indicando que os participantes nao apenas se Além disso, as estratégias de engajamento utilizadas para

inscreveram, mas mantiveram a regularidade nas atividades. garantir a adesdo incluiram transporte dedicado  (micro-

6nibus e veiculo de passeio), alimentagio orientada por
e . . . N cardipios nutricionais e a realizacio de acdes de
A anilise identifica trés fatores determinantes para a adesdo ) p .
socializacio.

regular:

e Acolhimento e Triagem: A realizacio de anamneses e B ~ .
L o - A promogio da adesio regular as
avaliagoes fisicas e o acompanhamento sistematico da pressio
artirial, glicemia e pesagem criou um sentimento de seguranca e atividades fisicas na Meta 1 foi
cuidado personalizado, treduzindo a evasio comum em consolidada pelo acolhimento

programas de exercicios para a terceira idade. humanizado, que tr ansformou a

. - , . . triagem inicial e o monitoramento
e Diversificagdo de Estimulos: A alternancia entre caminhadas g

orientadas, circuitos motores e exercicios funcionais evitou a constante em ferramentas essenciais
monotonia, mantendo o interesse do pablico 60+ e PCD ao para fortalecer o vinculo dos

longo dos meses. beneficidrios com o projeto e

. . - < arantir a permanéncia no processo
¢ Monitoramento de Saude: A afericio constante de pressio e g p p

. \ /7
os testes de bioimpedancia serviram como feedback imediato de cuidado a sadde.
para os beneficiarios, que passaram a perceber a atividade fisica

como um componente vital de seu tratamento de saude.
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A execucao da  Meta
fundamentou-se no
estabelecimento de um protocolo
de  acolhimento  técnico e
humanizado, utilizando a
anamnese funcional e a avaliaciao
de bioimpedancia como
instrumentos de triagem
diagnostica. Essas agoes
permitiram a individualizagdo do
atendimento e a mitigagdo de
riscos  clinicos, criando um
ambiente de seguranga técnica que
favoreceu a adesao inicial e a
retencao dos beneficiarios ao longo
de todo o ciclo do projeto.

No ambito dos indicadores

quantitativos, a  eficacla da

estratégia de mobilizagdo resultou
no atendimento de 134
beneficiarios diretos, superando em
34% o teto da meta prevista no
Plano de Trabalho. Esse excedente,
aliado 20 monitoramento
recorrente de sinais vitais e
desempenho motor, comprova que
a metodologia adotada foi capaz de
converter a demanda reprimida em
participagdo  ativa e  regular,
consolidando a pratica fisica como
um habito sustentavel para o
publico 60+ e PCD.

000

134 beneficiarios
diretos atentidos ao R$ 27.003,49 investidos

longo de todo projeto em materiais esportivos

D
.
.
.
.

.
.
%
0
0
Tay

02 lugares referenciados 155 encontros e 310
para execugao das horas de atividades
atividades programadas

000

1.737 atendimentos
(presengas registradas em listas)
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\TTVIDADES
REALIZADAS
META 02: OFERTAR

“ 7]: Q D D I q PI A variedade das atividades, aliada ao suporte nutricional e de
AT I{f AR];_I:‘:_:;BE! s . AIS saude fomentado ao longo das atividades resultaram em

beneficios que extrapolaram o condicionamento fisico:

O cumprimento da presente meta se deu de forma integral,

adaptando as modalidades de acordo com as especificidades de « Engajamento: A oferta de atividades diversificadas ¢

cada um dos grupos atendidos. Neste sentido é importante apontada como um fator que evitou a monotonia e
destacar: manteve o elevado nivel de interesse dos 134
beneficiarios.

e Grade semanal: As atividades foram distribuidas

estrategicamente para o atendimento dos trés grupos, 01 - * Desenvolvimento Integral: O relatorio evidencia

Idosos, 02 - Pessoas com deficiéncia e 03 - Criancas avangos no  desenvolvimento fisico, cognitivo e

. o X socioemocional, especialmente para os alunos da
atfpicas, com possibilidade de agenda as segundas, tercas, » ESpee para

. APAE, através das atividades sensotiais € mototas.
quartas e quintas em ambos os turnos.

e Diverfisicagdo das oferta de atividades fiscias: Aqui evidencia-se o pulsar ritmado do
Conforme evidenciado nos relatérios mensais foram projeto, onde o movimento se transforma
ofertadas uma série de atividades adaptadas as em Celebragio eo Cuidado ﬂoresce em Cada

caracterfsticas dos grupos, sendo estes: exercicios detalhe. E o convite semanal para que o

funcionais, caminhadas orientadas, jogos recreativos .
corpo desperte em novas oportunidades de

adptados e circuitos de desenvolvimento motor.
vida, encontrando na diversidade das

e Integragdo com os pilares de nutrigio e saade: O prdticas um caminho para a alegria e na

projeto foi inovador ao integrar o suporte nutriocional e o nutrigao o sustento para a alma. Mais do
controle de saude como parte do processo de cuidado, que uma agenda de atividades, ¢ o espago
contemplando a elaboracio de cardapios nutricionias, onde a saude € servida com afeto e o bem-

respeitando as necessidades caloricas e restricdes, bem estar € tecido pela constincia de mios que

como, os controles dos parametros de saide; . -
culdam € COI'&(;OCS que S€ encontram.
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A execucao da Meta 02 revela um
rigoroso alinhamento entre as
diretrizes de esporte adaptado e o
cuidado integral em  sadde,
consolidando uma metodologia de
atendimento que transcende a
simples oferta de exercicios fisicos.
A estruturacdo de uma grade
semanal diversificada — incluindo
atividades  sensoriais, circuitos
motores e caminhadas orientadas
— permitiu uma abordagem
centrada no beneficiatio,
respeitando as limitagGes
individuais de idosos e PCDs e
promovendo avangos significativos
no desenvolvimento fisico e
cognitivo.

Paralelamente, a integracio do
suporte nutricional como pilar
estratégico garantiu a oferta de
uma alimentacao orientada por
critérios técnicos e adaptada a

restricoes clinicas, como no caso
de participantes diabéticos. Essa
convergéncia entre a  pratica
esportiva monitorada e a vigilancia
nutricional ndo apenas assegurou o
cumprimento da  meta, mas
também potencializou os impactos
sociais do projeto, fortalecendo a
autonomia e a qualidade de vida do
publico-alvo por meio de habitos
saudaveis sustentaveis.

—

02 encontros semanais

programados por grupo R$ 74.969,47 investidos
atendido em manutengao de equipe
de trabalho

NAO

03 grupos atendididos . .
grup 100% das atividades
mensalmente
com cobertura
alimentar

100% do publico
orientado com a¢des de saude
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META 03: MELHORAR A
CAPACIDADE FUNCIONAL
DOS PARTICIPANTES:

A Meta 03 representa o nucleo de resultados fisicos do
projeto, buscando transformar a adesao regular (Meta 01) e as
atividades diversificadas (Meta 02) em ganhos reais de saude.
Através de um protocolo de acompanhamento que uniu
exercicios progressivos a avaliagdes periddicas, o projeto
buscou monitorar a evolu¢ido motora e clinica dos
participantes, garantindo que o envelhecimento ativo fosse

pautado em evidéncias de melhora funcional.

E importante considerar que para a presente meta existe uma
dimensao quantitativa mas sobretudo um tanto quanto poética,
na qual o corpo do sujeito deixa de ser um limite para tornar-se
um territério de novas conquistas. Cada ganho de equilibrio e
cada movimento antes dificultado que agora se realiza com
fluidez representam a reconquista da liberdade individual. E o
momento em que o cuidado técnico se traduz em dignidade,
permitindo que os participantes caminhem com mais firmeza
nao apenas nos circuitos do projeto, mas na propria jornada da

vida.

Os registros disponiveis demonstram avangos consistentes no

desempenho  fisico, cognitivo e socioemocional dos
participantes, verificados por meio das pesagens coletivas,
afericao de pressao arterial e glicemia, observacido quantitativa
da equipe técnica e da aplicagao de questionario de satisfagao

em parte dos beneficiarios.

ATIVIDADES
REALIZADAS

Importante destacar a aplicagao de questionario de

validagao da percepcao de melhora funcional junto a
parte dos beneficidrios, como uma amostragem dos
resultrados esperados e encontrados pelo projeto em

tela.

Ao questionar se as atividades foram interessantes e se
contribuiram para o aprendizado e bem-estar dos
participantes, o instrumento traduz o ganho na
capcidade funcional percebida

por meio dos

indicadores que a seguir serdo expostos.

¢ Aderéncia ao objetivo;
* Qualidade do acolhimento e suporte técnicos.

» Logistica acessibilidade como facilitadores;

O wuso deste formulirio permitiu ao Grupo Semear
identificar que o sucesso da Meta 03 ndo foi apenas
estatistico, mas baseado em uma experiéncia positiva do
usudrio. Os relatos de "elevado nivel de engajamento e
satisfacao" mencionados no relatério final sio sustentados
pela aplicacio sistematica deste monitoramento de opinido,
que garante que os ajustes necessarios (logistica, lanches ou
horarios) fossem feitos para manter o publico ativo e em

evolucio.
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META 04: CRIARUM _
AMBIENTE DE INTERACAO
SOCIAL:

Nesta meta se demonstra a forma de agir da organizagao, que
pulsa afeto no desenvolvimento de nossas atividades, aqui esta
o coragao pulsante do projeto, lugar onde o exercicio fisico da
lugar ao abraco e a técnica se transforma em pertencimento.
Mais do que eventos no calendario, estas celebra¢oes foram
pontes estendidas entre geragdes e realidades diferentes, onde
idosos e alunos da APAE ocuparam a cidade com alegria,
provando que o convivio social é o melhor antidoto contra o

isolamento e a forma mais bonita de exercer a cidadania.

A execucao da Meta 04 foi estruturada através de um
calendario de eventos coletivos e agdes tematicas integradas a
agenda cultural e de saide do municipio. Essa estratégia visou
extrapolar os limites das sessGes de exercicios regulares,
promovendo o fortalecimento de vinculos interpessoais e a
troca de experiéncias entre idosos, alunos da APAE, seus
familiares e a comunidade em geral. A utilizacdo de datas
simbdlicas, como o Outubro Rosa e o Novembro Azul,
permitiu que o projeto cumprisse uma funcdo social de
mobilizagdao, dando visibilidade ao protagonismo de grupos

historicamente vulneraveis em espagos publicos.

Do ponto de vista metodoldgico, o ambiente de interagao foi
validado por instrumentos de monitoramento qualitativo e
pelo questionario de satisfagio, que mediu a percepcio de

acolhimento e o grau de respeito sentido pelos participantes.

ATIVIDADES
LA B VAN N

A organizacdo eficiente desses momentos de convivéncia,

aliada ao suporte logistico e nutricional, garantiu que a
interagdo social ndo fosse apenas um evento isolado, mas
uma dimensdo continua do cuidado integral previsto no

Plano de Trabalho, compram-se o éxito desta meta:

¢ Diversidade de Eventos Realizados: Execucio de 6
grandes eventos coletivos ao longo da vigéncia (Arraid,
Feira de Saude, Corrida da Orientagio, Novembro
Azul, Corrida da Mulher e Natal).

¢ Alcance de Publico em Evento Especifico: Registro
de 38 participantes diretos especificamente no Arraia

Sempre Ativos em junho de 2025.

¢ Realizagdo de agdes tematicas: Internamente foram
realizadas acdes temdticas com o intuito do
fortalecimento dos vinculos e geragio de proximidade
dos temas com os grupos, exemplos importantes sao:
Matiné da APAE (Dias das Criancas) e a celebracio do
Dia da Pessoa Idosa;

e Investimento em Integragido: Alocacio de R$
3.800,00 para servicos de costura (camisas de
identificacdo) e R$ 780,00 em brindes e presentes,
visando estimular o sentimento de grupo e a

participacdo nos eventos.

e Satisfagdo com o Acolhimento: Monitoramento
através do questionario de satisfagdo para garantir que o
ambiente de interacdo fosse percebido como respeitoso

¢ acolhedor (Escala de 1 a 5). 21






META 05: REDUZIR SINTOMAS
DE ESTRESSE, ANSIEDADE E
ISOLAMENTO SOCIAL:

A execucao da Meta 05 fundamentou-se na criagao de espagos
terapéuticos de convivéncia, utilizando a atividade fisica e o
convivio em grupo como mediadores para o fortalecimento da
saude mental. A metodologia adotada priotizou o acolhimento
e a escuta ativa, permitindo que a equipe técnica identificasse e
atuasse sobre sintomas de estresse e isolamento social,
especialmente prevalentes no puablico 60+ e PCD. Essa
abordagem psicossocial promoveu a estabilizacio emocional
dos beneficiarios, favorecendo a construcio de uma rede de
apoio mutua que transcendeu os horarios das oficinas.

Do ponto de vista do desenvolvimento cognitivo e
comportamental, os resultados evidenciam uma melhora
significativa na capacidade de compreensio de rotinas e na
execu¢ao de comandos complexos, fatores que impactam
diretamente na autoconfianga dos participantes. A reducdo da
ansiedade foi observada através da maior participacio em
eventos coletivos e da diminui¢ao de sinais de retracao social,
consolidando o projeto como um dispositivo eficaz de

protecdo social e promogao da saude mental no municipio.

Embora a Meta 05 possua uma natureza predominantemente
qualitativa, seu cumprimento é evidenciado pelos seguintes

indicadores extraidos dos relatorios mensais de atividades:

ATIVIDADES
LA B VAN N

* Maior interacdo social, melhoria na capacidade de seguir

comandos e compreensdo de rotinas;

e Aumento na autoconfianca, reducio de sinais de
ansiedade e fortalecimento de vinculos com a equipe

técnica e entre os proprios beneficiarios.

e Embora timida a participagdo de algumas familias das
criangas atipicas em algumas das atividades do projeto,
estabelecem abertura para o fortalecimento de vinculos

comunitarios e familiares.

A analise dos resultados alcangados evidencia que o projeto
Sempre Ativos cumpriu com rigor as metas pactuadas,
superando expectativas quantitativas e estabelecendo um
novo padrio de atendimento para idosos ¢ PCDs em Rio
Doce. Contudo, ¢ fundamental reconhecer que as metas de
interagdo social e redugdo de estresse possuem uma
natureza predominantemente qualitativa. Seus impactos sdo
processos continuos que nio se encerram com o fim de um
ciclo de fomento, mas que se enraizam na cultura da

comunidade.

O desafio futuro nio reside apenas em manter os numeros,

mas em aprofundar os indicadores  qualitativos,
transformando a percepcio de bem-estar em mudangas
duradouras no estilo de vida dos beneficiarios. F necessario
intensificar as a¢Oes intersetoriais ¢ as ferramentas de escuta
ativa para que o impacto social do projeto cres¢a em escala e
profundidade, garantindo que o acolhimento continue

sendo a base para a autonomia e a dignidade humana.
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~ ATIVIDADES

META 06: BENEFICIAR 51 A 100
PESSOAS DIRETAMENTE

A meta 06 por si é o registro de uma jornada do mover
coletivo, sendo o registro fiel que do que se trasnformou em
esforco invisivel em legado documentado. Enquanto as
demais metas sio de movimento e encontro, esta ¢ uma meta
de memoria, que assegura que cada passo dado foi duiado pela
ética e pelo compromisso com o bem-estar comum, garantindo
que a semente do cuidado e do olhar possam juntar dar frutos
na vida dos beneficiarios.

A estrutura técnica da Meta 06 fundamentou-se na
consolidacio de um sistema de monitoramento e avaliagao
(M&A) que assegurou a conformidade do projeto com o Plano
de Trabalho pactuado. Isso envolveu a gestao rigorosa de listas
de presenca, prontudrios individuais com dados de anamnese e
relatérios mensais de atividades, que serviram como evidéncias
primarias para a prestagdio de contas. A organizagdo desses
fluxos documentais niao apenas atendeu as exigéncias dos
orgios de controle, mas também forneceu a equipe técnica
insumos valiosos para o ajuste de metodologias e a correcao de

rumos durante a execugao.

Além do aspecto administrativo, esta meta garantiu a

transparéncia na  aplicaggo  dos  recursos  publicos,

correlacionando o investimento financeito aos tesultados

sociais entregues.

REALIZADAS

A eficiéncia na alimentac¢do dos sistemas de monitoramento

e a produc¢io de relatérios finais detalhados comprovam a

capacidade  gerencial da  organizagio  promotora,
consolidando a governanca do projeto e fortalecendo a
confianga intersetorial entre a organizacio, a Secretaria de

Esportes e Lazer e a comunidade local.

e Percentual de Prestagio de Contas: 100% dos

recursos executados e devidamente comprovados

através de notas fiscais, recibos e extratos.
¢ Gestio de Beneficiarios: Manutencio de 134
prontuarios e fichas cadastrais atualizadas, contendo

informacdes socioeconémicas e clinicas.

e Documentagio de Frequéncia: Registro de 1.737
assinaturas em listas de presencga, organizadas por grupo

e data de encontro.

» Relatorios Mensais: Producio de 10 relatérios de
evolucio mensal, detalhando o cumprimento das metas

fisicas e financeiras.

o Transparéncia Digital: Utilizagio de ferramentas de
registro fotografico e audiovisual para comprovacio de

100% dos eventos coletivos realizados.

E essencial ressaltar que, embora a Meta 06 tenha sido
cumprida integralmente do ponto de vista técnico, os
resultados aqui sdo ferramentas para algo maior. No
presente ciclo, o esfor¢o foi voltado para a organizacio e

registro.
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DA AVALIACAO QUANTO AO ALINHAMENTO DO PROJETO AOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):

O Plano de Trabalho apresentado a0 Municipio de Rio Doce/MG estabeleceu que as s agdes desenvolvidas ao longo
da execugdo mantivessem aderéncia direta aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) expressamente

indicados no instrumento, sendo operacionalizados de forma transversal e concreta nas atividades realizadas.

Neste interim é importante trazer luz do que se tratam os conceitos que integram a Agenda 2023 - encampada pela
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) como uma agenda global e que constitui um conjunto de metas pactuadas
por paises, organizacoes e instituicdes com o proposito de erradicar a pobreza, reduzir desigualdades, promover o

desenvolvimento humano e assegurar a sustentabilidade social, economica e ambiental.

Trazendo para a realidade do Municipio de Rio Doce/MG, os ODS previstos foram incorporados como diretrizes
transversais, orientando a formulacao das metas, a execucao das atividades e a analise dos resultados alcancados, de
modo a assegurar coeréncia entre a proposta executada e os principios do desenvolvimento sustentavel, na forma

como seguem detalhados abaixo:

SAUDEE ODS 3 - Saude e Bem-Estar: O projeto buscou de forma transversal atuar compreendendo a saude e o
BEM-ESTAR bem-estar em sua dimensio ampliada, conforme nosso entendimento do que se deve ser preconizado
como politica publica, integrando aspectos fisicos, emocionais, sociais e nutricionais. Durante as atividades
desenvolvidas, em especial, no ambito do SCFV, buscou-se a oferta sistematica de alimentacio adequada,
operacionalizado por meio da oferta de café da manha, almogo e café da tarde, como uma estratégia
. completa de enfrentamento da inseguranca alimentar, estando diretamente trelacionado a promocgio da
saude, da capacidade de contrataciio, aprendizagem e vivéncia. Légica de mesa farta, compartilhada entre
equipe e beneficiarios, refor¢ando o direito humano a alimentagdo adequada e o cuidado integral dos
sujeitos. Para além disso o projeto ainda atuou por meio das vivéncias internas e externas, apresentacoes,
momentos de escuta, lazer e convivéncia consistindo em uma amplia¢do do repertério repertério social e
cultural dos usuarios, impactando positivamente o bem-estar emocional e a autonomia. Paralelamente, as
acoes de inclusdo produtiva e economia solidaria contribuiram para a seguranca econémica e valorizagio
pessoal das participantes, reconhecendo o trabalho como fator determinante da saude.

De maneira transversal, o cuidado com os espagos, a oferta de alimentacio em momentos coletivos ¢ a
promocdo do convivio comunitirio reforcaram praticas protetivas e preventivas, evidenciando o
alinhamento do projeto com a promog¢ao de uma vida saudavel e com a melhoria da qualidade de vida da
populac¢io atendida.

EDUCAGAODE ODS 4 - Educagdao de Qualidade: Buscamos assegurar praticas educativas inclusivas, equitativas e
QUALIDADE continuadas, que extrapolam o ensino formal e ampliam as oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida.

O projeto fortaleceu processos de aprendizagem ao integrar teoria e pratica, estimular a expressao esportiva
e da dimensdo do lazer e incentivar o protagonismo dos participantes, respeitando diferentes faixas etarias,
ritmos de aprendizagem e trajetOrias sociais. Outrossim, importante destacar que ao levarmos algumas das
acoes para dentro da escola entendemos que os resultados vao para além de uma mobilizagdo de publico
mas do fortalecimento das politicas publicas educacionais, de acesso, de saide, esporte e sobretudo do
fortalecimento de vinculos comunitarios.
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REDUCADDAS ODS 10 - Redugido das Desigualdades: Embora possa parecer utdpico, nossa atuagdo buscou ser
DESIGUALDADES concreta no que tange as agoes orientadas a inclusdo social, a ampliacio do acesso aos direitos sociais e a

diminui¢do das barreiras que historicamente limitam a participagdo de criancas, adolescentes, jovens e
mulheres em situac¢do de vulnerabilidade. As atividades foram estruturadas para garantir igualdade de
) oportunidades, independentemente de condi¢do socioeconomica, idade, género ou trajetéria educacional.
— Todas as atividades do projeto (oficinas esportivas, aulas semanais e ou eventos) foram ofertadas de
maneira gratuita, sem nenhum 6nus de participacio monetaria para o acesso de conhecimento, alimentag¢io
transporte, materiais esportivos, uniformes e equipamentos de prote¢io individual, de lazer, muitas das
vezes, inacessiveis ou de dificil acesso no cotidiano dos beneficiarios.

PAZ, JUSTIGAE ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢cbes Eficazes: Buscamos promover praticas que contribuiram para a
INSTITUIGOES constru¢do de uma sociedade mais pacifica, inclusiva e orientada ao desenvolvimento sustentavel, a partir
EFICAZES da atuagdo territorial e comunitiria. As a¢des desenvolvidas buscaram criar ambientes seguros de
convivéncia, didlogo e escuta, nos quais criancas, adolescentes, jovens e adultos puderam se expressar,
participar e se reconhecer como sujeitos de direitos, fortalecendo a cultura de paz e o respeito as
diversidades.

Por fim, como um compromisso institucional, buscou-se a adogdo de praticas de gestdo responsaveis,
transparentes e participativas, com planejamento, monitoramento e prestagio de contas das agoes
realizadas. A articulagio com redes locais, a Escola, grupos culturais e demais parceiros evidenciou a
construcdo de uma atuagio institucional inclusiva e eficaz, capaz de responder as demandas do territério e
de contribuir para instituicbes mais sélidas, confidveis e comprometidas com o interesse publico, em
consonancia com os objetivos do ODS 16.

Nesta senda, entendemos ter sido demonstrado forte convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel previstos em seu Plano de Trabalho, evidenciando que as agdes desenvolvidas ao longo de sua execugao
estiveram orientadas por uma perspectiva integrada de desenvolvimento humano, inclusio social e
fortalecimento institucional. As praticas realizadas dialogaram diretamente com a promog¢ao de direitos, a
ampliacao do acesso a oportunidades e a construcdo de ambientes comunitarios mais justos, acolhedores e

participativos.

A atuagao do projeto ultrapassou a légica setorial, articulando educagdo, cultura, convivéncia, cuidado, geragao de
renda e assessoramento social como dimensdes indissociaveis do bem-estar e da cidadania. Ao garantir espagos de
aprendizagem nao formal, convivéncia comunitaria, seguranca alimentar, acesso a bens culturais e suporte para o
exercicio de direitos, o Sempre Ativos ultrapassa as barreiras esportivas  contribuindo para a redugdo de
desigualdades, o fortalecimento da autonomia dos participantes e a promog¢ao de trajetérias mais dignas e

participativas.

Além disso, o projeto reafirmou a importancia de instituicdes sociais eficazes, responsaveis e comprometidas com a
gestao democratica e transparente, fortalecendo vinculos comunitarios, estimulando a participagido social e
consolidando redes de cooperagio no territério. As agoes desenvolvidas favoreceram a construciao de uma cultura de
paz, didlogo e pertencimento, reconhecendo os sujeitos como protagonistas de seus proprios processos de

desenvolvimento.
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5. DO IMPACTO SOCIAL E PROJECAO DE MONITORAMENTO
5.1. IMPACTOS PERCEBIDOS

e Satde e Prevengdo: Afericao regular de pressao arterial e glicemia capilar em parceria com a Secretaria
Municipal de Saude; pesagens coletivas para monitoramento antropométrico; cardapios nutricionais

elaborados conforme PNAN; entrega de protetores solares; orientagado em prevencgao de quedas e lesoes.

¢ Desenvolvimento Integral: Melhoria da capacidade funcional (forga, equilibrio, flexibilidade, resisténcia);

ganho de autonomia e independéncia; evolu¢do no desenvolvimento fisico, cognitivo e socioemocional dos

alunos da APAE.

» Inclusdo e Acessibilidade: Transporte dedicado garantindo acesso universal; atividades adaptadas a
diferentes limita¢Oes; atendimento a 3 grupos distintos (idosos, APAE, criangas atipicas) com planejamento

individualizado.

e Politica Publica Municipal: O projeto fortaleceu a SMEL como promotora de politicas publicas
inclusivas, com contratagoes locais representando até 85,93% do valor desembolsado, gerando impacto
econOmico direto no territério.

5.2. ANALISE DE PESQUISA DE SATISFACAO

Como uma das a¢des de monitoramento e avaliagio do projeto em tela, foi realizado aplicacio de pesquisa de
satisfacdo aplicada aos participantes do projeto. O formulario foi respondido por uma amostragem de 35
participantes em 01 de abril de 2026, contemplando 18 perguntas objetivas em escala Likert (1 a 5) organizadas

em cinco dimensoes:

e Atividades e conteudo;

« Logistica e Infraestrutura;
» Equipe;

» Alimentacio;

o Satisfacio.

Além disso foram inseridos nos relatérios de campos abertos para sugestdes e comentarios. O quantitativo de
respondentes constitui uma amostra do universo total de beneficiarios atendidos pelo projeto, sendo
representativa para fins de avaliacdo qualitativa e identificacdo de tendéncias, mas nao esgotando a totalidade do

publico alcangado.

A anilise a seguir apresenta as médias por dimensiao e por pergunta, a distribuicio das notas, a sintese das
respostas qualitativas e um quadro de pontos fortes e oportunidades de melhoria, com o objetivo de subsidiar a

prestacao de contas e o planejamento dos proximos ciclos de execugao.

Reitera-se que os formularios foram aplicados na condigao de amostragem de participagao, abrangendo escala de
Likert de 1 (muito insatisfeito) a 5 (muito satisfeito), abrangendo 18 perguntas objetivas organizadas em 5
dimensodes e 5 campos abertos para sugestdes e comentarios. A aplicacdao foi realizada pela srta. Thamires

Regina dos Santos Oliveira.
29
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5.3. Analise interpretativa por dimensio

e 5.3.1. Satisfagao Geral (média 4,97): Esta é a dimensdo de maior relevancia estratégica, pois sintetiza a percepgao
global dos participantes sobre o projeto. Os resultados sio excepcionais: 100% dos respondentes atribuiram nota 4 ou
5 em todas as quatro perguntas da dimensdo, sem qualquer registro de nota 1, 2 ou 3. Dois indicadores atingiram
unanimidade absoluta (nota 5 por todos os 23 respondentes): a disposi¢ao de participar novamente e a recomendag¢ao a
outras pessoas. Esses dois indicadores — fideliza¢do e advocacy — sio os mais dificeis de atingir em qualquer
pesquisa de satisfacdo e revelam que o projeto ndo apenas atendeu as expectativas, mas gerou vinculo afetivo e
confianga. A satisfacdo com a participacio (4,91) e a percepcio de que o projeto atingiu seus objetivos (4,90)
completam o quadro com resultados igualmente robustos, indicando que os beneficiarios compreendem e reconhecem

o propoésito das agdes.

e 5.3.2. Alimentagdo (média 4,98): A segunda melhor dimensio, refletindo o trabalho de elaboracido de cardapios
nutricionais conduzido pela Direcdo Executiva com base na Politica Nacional de Alimentacdo e Nutricio (PNAN). A
qualidade do lanche recebeu nota 5 unanime (23/23), ¢ a quantidade foi avaliada com 4,96 (22 notas 5 e 1 nota 4). Esse
resultado valida a estratégia de oferecer alimenta¢io orientada por profissional habilitado em nutri¢cio, com adaptacdes
para diabéticos e respeito as particularidades dos grupos. A unica sugestio registrada — "acho que algumas pessoas
exageram no lanche" — nao configura insatisfagdo com o projeto, mas observagio sobre o comportamento de outros

participantes, refor¢ando que a oferta é percebida como abundante e de qualidade.

e 5.3.3. Equipe (média 4,99): A dimensio com melhor desempenho absoluto do projeto. Trés das quatro perguntas
receberam nota 5 undnime de todos os 23 respondentes: conhecimento dos profissionais, clareza na comunicacio e
sentimento de respeito e acolhimento. Apenas a pergunta sobre aten¢do dos profissionais registrou uma tnica nota 4
(os demais 22 deram nota 5). Esse resultado ¢ particularmente significativo no contexto do publico atendido — idosos
e pessoas com deficiéncia demandam sensibilidade, paciéncia e capacidade de adaptacdo que vao além da competéncia
técnica. O fato de 100% dos participantes se sentirem respeitados e acolhidos demonstra que a equipe construiu uma
relagio de confianga que transcende a prestagdo de servico e configura vinculo genuino de cuidado. Nos campos
abertos, nenhum comentario negativo foi registrado sobre a equipe.

e 5.3.4. Atividades e contetido (média 4,58): Todos os quatro indicadores desta dimensio registraram 100% de
satisfacdo (notas 4 e 5). A pergunta sobre o interesse das atividades alcancou nota 5 unanime — resultado notavel
considerando a diversidade do publico (idosos com diferentes niveis de mobilidade, PCDs com variadas condi¢des
funcionais). A contribui¢io para o aprendizado (4,96) e a organizacdo das atividades (4,91) confirmam que o
planejamento por grupo — com eixos de aquecimento, parte principal, relaxamento e encerramento — foi percebido
positivamente pelos beneficiarios. O tempo dedicado (4,87), embora com o menor indice da dimensdo, permanece
excelente e pode refletir o desejo de alguns participantes por sessoes mais longas, o que é, paradoxalmente, indicador
de engajamento. Destaque para a resposta aberta: "Consigo me mover, antes eu nao conseguia. Sentia dores nas costas
e hoje nao sinto mais" — um depoimento espontineo que evidencia impacto concreto na capacidade funcional.

e 5.3.5. Logistica e infraestrutura (média 4,86): A dimensio com menor média, embora ainda em patamar excelente.
O local foi avaliado como confortavel e adequado (4,96) e a organizagdo geral como eficiente (4,91), ambos com 100%
de satisfagdo. Os dois indicadores que puxam a média para baixo sdo a facilidade de acesso (4,83 — 95,7% satisfeitos,
com 1 nota 3) e a adequacdo do horario (4,74 — 91,3% satisfeitos, com 2 notas 3). Esses numeros ganham significado
quando cruzados com as respostas abertas, que revelam o gargalo real: o transporte. Seis participantes registraram
obsetrvagdes como "chego atrasada por causa do transporte”, "¢é facil se o transporte buscar, mas ja aconteceu de nio
buscarem", "Perobas nio passa carro, esta dificil chegar" e "o horario ¢ um pouco apertado pra conseguir voltar pra
Santana". Trata-se de um desafio estrutural do territério — comunidades rurais dispersas (Perobas, Santana do
Deserto) com acesso rodoviario precario — e nao de falha organizacional do projeto. O fato de o transporte dedicado
(van e micro-6nibus) estar previsto e operante mitiga significativamente o problema, mas a cobertura ainda nio alcanca
todos os beneficiarios potenciais. Esta é a principal recomendacio para continuidade: ampliar a capacidade logistica de

transporte para comunidades rurais.
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Com média geral de 4,95/5,00 e 100% de intengdo de retorno e recomendagio, o Projeto Sempre Ativos
atingiu um dos mais altos indices de satisfa¢do ja registrados em projetos executados pelo Grupo Semear. O
indicador IR.06 do Plano de Trabalho (meta: 280% de satisfa¢ao) foi superado com 99% de satisfagiao. Os
depoimentos espontaneos — ""tinha muitas dores e diminuin"', "melhorou muito minha saude'", ""consigo me
mover, antes eu ndo conseguia'’ — constituem evidéncias qualitativas de impacto direto na capacidade funcional
e na qualidade de vida dos idosos, validando as Metas 01, 03 e 05 do Plano de Trabalho.

5.4. Sintese das respostas qualitativas:

O formulario contemplou cinco campos abertos para sugestdes e comentarios. Das 23 respostas recebidas, 11

registraram algum tipo de contribui¢do qualitativa, distribuidas da seguinte forma:

e No campo "Sugestdes de atividades'" (2 respostas), os participantes nao sugeriram novas atividades
propriamente, mas registraram percepgoes sobre o impacto das atividades ja realizadas e preferéncias de
horario. O depoimento "Consigo me mover, antes eu nao conseguia. Sentia dores nas costas e hoje nao sinto
mais" constitui evidéncia espontianea de resultado funcional direto, enquanto "Acho melhor se comegasse
um pouco mais cedo" sinaliza preferéncia operacional pontual.

* No campo "Sugestdes para melhorar a logistica" (6 respostas — o mais comentado), concentrou-se o
principal ponto de aten¢do do projeto. Cinco das seis respostas referem-se diretamente ao transporte:
atrasos na chegada do veiculo, auséncia eventual do transporte prometido e dificuldade de acesso para
moradores de comunidades rurais como Perobas e Santana do Deserto. O volume de meng¢des neste campo

confirma que o transporte ¢ a variavel operacional mais sensivel na percepgao dos beneficiarios.

e No campo "Sugestdes para o lanche" (1 resposta), a inica observagio — "Acho que algumas pessoas
exageram no lanche" — nao configura insatisfacio com a oferta alimentar, mas percepciao sobre

comportamento de terceiros, indicando inclusive que a quantidade ofertada ¢ percebida como generosa.

e Nos campos "Comentarios sobre a equipe" e "Sugestdes, criticas ou elogios" (2 respostas no total),
os registros foram exclusivamente positivos: "Tinha muitas dores e diminuiu" e "Melhorou muito minha

saude". Nenhuma critica a equipe, a organizacio ou ao projeto foi registrada em qualquer campo aberto.

De forma transversal, observa-se que os participantes utilizaram os campos abertos predominantemente para
relatar ganhos de saude e apontar dificuldades de transporte — as duas faces mais concretas da experiéncia

vivida: o beneficio percebido no corpo e a barreira percebida no acesso.

e Impacto na satde relatados espontaneamente:
o "Consigo me mover, antes en nao conseguia. Sentia dores nas costas e hoje nio sinto mais."
o "Tinha muitas dores ¢ diminuin."

o "Melhorou muito minha saside."

Taxa de resposta aos campos abertos: 11 (47,8%). Campos abertos sio opcionais.
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5.4. Pontos fortes e oportunidades de melhoria:

5.4.1. Pontos fortes consolidados:
e O acolhimento e o respeito da equipe destacam-se como o principal ativo intangivel do projeto. Com trés
perguntas em nota 5 unanime (conhecimento, comunicagao e acolhimento), a equipe é percebida nao apenas
como tecnicamente competente, mas como genuinamente cuidadosa — atributo raro e de alto valor em

projetos voltados a idosos e PCDs.

e A qualidade da alimentagdo, com nota 5 unanime na qualidade do lanche, valida a estratégia de elaboragio
de cardapios nutricionais adaptados como diferencial do projeto. A oferta alimentar transcende a funcio

nutricional e configura-se como momento de socializagao, pertencimento e cuidado.

¢ O impacto funcional percebido pelos beneficiarios, evidenciado nos relatos espontaneos de melhoria de
dores, mobilidade e satde geral, constitui a prova mais contundente de efetividade do projeto — sio

resultados que nenhum indicador quantitativo consegue capturar com a mesma forga.

» A fidelizagdo absoluta — 100% dos participantes afirmam que participariam novamente e recomendariam
o projeto, ambos com nota 5 unanime — demonstra que o projeto nao apenas satisfaz, mas gera vinculo,

confianga e desejo de continuidade.

» A organizagdo das atividades por grupo (idosos, APAE, criancas atipicas) com planejamento adaptado e
progressao pedagdgica foi reconhecida pelos participantes como adequada e interessante, sem qualquer

registro de insatisfacio com conteudo ou metodologia.
5.4.2. Oportunidades de melhoria prioritarias:

e O transporte ¢ a principal oportunidade de melhoria e o unico aspecto que gerou notas abaixo de 4 na
pesquisa (3 notas "3" em facilidade de acesso e horario). Recomenda-se a revisio das rotas de transporte
com inclusdo de pontos de embarque em Perobas e Santana do Deserto, o estabelecimento de protocolo de
pontualidade com registro de ocorréncias e a avaliagdo de viabilidade de um segundo veiculo nos dias de
maior demanda.

e O horario de inicio das atividades foi mencionado por um participante como passivel de antecipagao.
Embora pontual, a sugestao merece avaliagio a luz do perfil do publico idoso, que tende a ter rotinas
matinais mais cedo.

e A comunicagdo prévia sobre eventuais cancelamentos ou atrasos no transporte pode ser fortalecida,
considerando que um participante relatou ter se deslocado sem que o transporte comparecesse. Um sistema
simples de aviso (telefone ou grupo de mensagens) mitigaria esse tipo de ocorréncia.

e A mobilizagdo de familias de criangas atipicas permanece como desafio estrutural que extrapola a
pesquisa de satisfacdo, mas que se conecta a dimensao de alcance: ampliar estratégias de sensibilizacao e

acolhimento das familias para aumentar a adesao desse grupo.
5.5. DA CONCLUSAO DA PESQUISA:

A pesquisa de satisfacdo aplicada aos beneficiarios do Projeto Sempre Ativos confirma, com elevado grau de
confiabilidade, que o projeto cumpriu integralmente sua missao de promover saude, bem-estar e inclusio social

de idosos e pessoas com deficiéncia no municipio de Rio Doce/MG.
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6. DA AVALIACAO GERAL DA PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRA

Embora nao seja alvo de atuagao da Diretoria Executiva é importante que o presente relatério faga conexao com
a prestagao de contas financeira, também elaborada em conformidade com o Plano de Trabalho aprovado e com
as diretrizes estabelecidas no Termo de Fomento assinado no ambito do projeto em tela, refletindo portanto a
correta aplicagido dos recursos publicos na execugdo das metas pactuadas. Neste sentindo, os relatorios
financeiros apresentados evidenciam a destinacio dos recursos para o custeio das agdes, manutengao da
estrutura operacional, contrata¢ao de servigos e viabilizagao das atividades previstas, assegurando a continuidade

e a qualidade da oferta socioassistencial.

Ressalta-se que os demonstrativos financeiros sio acompanhados de documentagio comprobatoéria
especifica, a qual integra o processo de analise técnica e administrativa da parceria. Parte dessa documentagio
encontra-se organizada como material complementar, considerando a natureza detalhada dos comprovantes e
a necessidade de sistematizagao por categorias contabeis e periodos de execu¢do, sem prejuizo a transparéncia,

rastreabilidade e regularidade das informagoes prestadas.

Do ponto de vista do monitoramento do projeto, a leitura da execucao financeira nio se restringe a analise
contabil, mas se articula diretamente com os indicadores de insumo, processo e resultado definidos no plano de
trabalho. Assim, a andlise financeira assume papel estratégico na avaliacdo da efetividade do projeto, na medida
em que permite correlacionar a aplicagdo dos recursos com a entrega das metas, a regularidade dos servigos
ofertados e o impacto gerado junto aos usuarios. Esse entendimento reforga a prestacio de contas nao apenas
como instrumento de controle, mas como ferramenta de gestdo, monitoramento e qualificacdo das politicas

publicas executadas em parceria com a organizac¢ao da sociedade civil.

Outrossim, passa a detalhar que a prestagao de contas financeira foi elaborada em conformidade com o Plano
de Trabalho aprovado e com as diretrizes estabelecidas no Termo de Fomento assinado em 24/04/2025,
refletindo a correta aplicagdo dos recursos publicos na execu¢ao das metas pactuadas. A gestao financeira foi
realizada com apoio do sistema AUDITUS, com movimentagdes exclusivamente na conta especifica CEF Ag.
0146 / Conta 000576660911-2.

6.1. Composigao das receitas:

RECEITA VALOR %
Subvencio Esportiva R$140.938,03 97,37%
Rendimentos de Aplica¢des Financeiras R$1.362,25 0,94%
Devolugcoes R$2.439,95 1,69%
TOTAL DE RECEITAS R$144.740,23 100,00%

Destaca-se a predominancia da Subvengao Esportiva (97,37%), complementada por rendimentos de aplicagdes
financeiras (0,94%), o que indica boa pratica de gestdo de caixa, com manuten¢do de recursos aplicados

enquanto nao utilizados, sem desvio de finalidade.
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6.2. Distribuigido das Despesas
DESPESA VALOR VINCULAGAO

Custos com educadores e

el R$74.969,47 51,80% Metas 01, 02, 03
Despesas com alimentagido R$25.773,80 17,81% Meta 03 (Nutricao)
Material Esportivo R$22.061,35 15,24% Metas 01, 02, 03
Equipamentos permanentes R$7.226,85 4,99% Meta 01
Assessoria Especializada .
(Indicadores) R$5.369,07 3,71% Gestao

Servicos de costura (camisas) R$3.800,00 2,63% Meta 04
Materiais de escritério R$3.500,00 2,42% Gestao

Brindes e Presentes R$780,00 0,54% Meta 04
Materiais descartaveis R$662,14 0,46% Meta 02
Devolucio saldo remanescente R$121,10 0,08% Encerramento
IOF + IRRF + Tarifas R$476,45 0,33% Tributario
TOTAL DE DESPESAS R$144.740,23 100,00%

Para analise: Os custos com educadores e facilitadores (51,80%) representam a maior parcela, coerente com a
natureza do projeto intensivo em acompanhamento profissional especializado para idosos e PCDs. As despesas
com alimentacdo (17,81%) refletem a oferta de lanches nutricionalmente orientados por cardapios. O saldo final

zerado evidencia execucao integral, com devolugao de R§ 121,10 de saldo remanescente ao concedente.
6.3. Balancos e saldos:

Total de Receitas: R$ 144.740,23

Total de Despesas: R$ 144.740,23

Devolugiao de Saldo Remanescente de Parceria: R$ 121,10
Saldo do Periodo: R$ -69,00

Saldo Final: R$ 0,00

A diferenca de R$ 69,00 (sessenta e nove reais) entre despesas e receitas refere-se a ajuste operacional de
encerramento, considerando ter havido cobran¢a de manutenc¢dao de conta bancaria, expressamente vedado pela
Lei Federal 13.019/2014, prontamente a organiza¢ao fez a devida devolu¢io de saldos para a conta vinculada. O
saldo final zerado evidencia a execucao integral dos recursos, com devolugao de valores remanescentes ao

concedente em conformidade com os principios da legalidade e transparéncia.
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7. APRENDIZADOS, AJUSTES E RECOMENDACOES:
7.1. DESAFIOS ENCONTRADOS E ADAPTACOES:

A execugio do Projeto Sempre Ativos ao longo dos quase 12 meses de vigéncia (abril/2025 a marco/2026)
revelou um conjunto de desafios operacionais, metodolégicos e contextuais que exigiram da equipe capacidade
de resposta, flexibilidade e compromisso com a continuidade das agdes. Os principais desafios identificados e as

adaptacOes realizadas foram:

By

¢ O primeiro e mais persistente desafio refere-se a mobilizagdo de familias de criangas atipicas. Previsto no
Plano de Trabalho como terceiro grupo de atendimento (sextas-feiras), o grupo de criangas atipicas ndo atendidas pela
APAE enfrentou baixa adesdo das familias ao longo de toda a vigéncia, apesar das estratégias adotadas: realizacio de
aulas experimentais, contato ativo com familias, reuniGes de sensibilizacdo e flexibiliza¢ao de horarios. Os registros de
presenca oscilaram entre 0 e 8 beneficiarios por encontro, com predominancia de dias sem comparecimento. Como
adaptagdo, a equipe manteve a oferta regular conforme previsto, documentou tecnicamente a dificuldade em cada
relatério mensal e intensificou o acompanhamento individualizado nos dias de maior adesdo, garantindo qualidade nas
sessoes realizadas mesmo com publico reduzido. O desafio evidencia uma questio estrutural do territério: a resisténcia
ou dificuldade das familias em inserir criancas com necessidades especiais em atividades coletivas fora do ambiente

escolar da APAE, demandando abordagem intersetorial mais ampla.

¢ O segundo desafio refere-se ao transporte de beneficiarios de comunidades rurais. Embora o projeto tenha
previsto e operado transporte dedicado (01 van e 01 carro de passeio para idosos; 01 micro-6nibus escolar para
APAE), a pesquisa de satisfagdo revelou que beneficiarios de localidades como Perobas e Santana do Deserto ainda
enfrentavam dificuldades de acesso — seja por atrasos do veiculo, auséncia eventual do transporte ou horarios
apertados para retorno. Como adaptagio, foram realizados ajustes nas rotas e horarios de circulagdo ao longo dos
meses, priorizando pontualidade e cobertura das comunidades mais distantes. A questdo, contudo, extrapola a

capacidade operacional do projeto e se conecta a infraestrutura viaria do municipio.

e O terceiro desafio envolveu a conciliagdo de agendas e perfis entre os trés grupos atendidos. Idosos, alunos da
APAE e criancas atipicas possuem necessidades, ritmos e condi¢des funcionais muito distintas, exigindo planejamento
individualizado por grupo, materiais especificos e abordagens pedagogicas diferenciadas em uma mesma semana de
execucdo. Como adaptacdo, a equipe estruturou planejamentos mensais separados por grupo, com eixos
metodoldgicos distintos (aquecimento, parte principal, relaxamento e encerramento adaptados a cada publico) e

registros de evolucio individualizados.

e O quarto desafio refere-se a sazonalidade e interrupgbes. O recesso escolar de janeiro/ 2026 implicou parada
estratégica das atividades, e o petiodo de dezembro/2025 registrou reducio natural de frequéncia em razio das festas
de fim de ano. Como adaptacido, a equipe planejou a Confraternizacao de Natal como agdo de encerramento do ciclo
2025, realizou o acompanhamento administrativo e financeiro durante janeiro (recebimento do aditivo, pagamento de
fornecedores de competéncia dezembro) e estruturou a retomada plena em fevereiro/2026 com entrega de novas

camisas e pesagem coletiva de reinicio.

¢ O quinto desafio envolveu a aquisi¢ao emergencial de equipamento. Durante a execugao, identificou-se a necessidade
de contratacio emergencial de fogdo industrial para preparo de alimentacio dos beneficidrios, o que demandou
processo especifico de autorizagdo, cotagio de pregos e justificativa documental, evidenciando a importancia de

protocolos administrativos 4geis para situagdes nio previstas no planejamento original.
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7.2. APRENDIZADO INSTITUCIONAL

O Projeto Sempre Ativos produziu aprendizados significativos para o Grupo Semear, especialmente por se tratar
do primeiro projeto da organiza¢io com foco exclusivo em idosos e pessoas com deficiéncia — um publico
com demandas técnicas, emocionais e logisticas substancialmente diferentes dos projetos anteriores voltados a

criangas, jovens e comunidade em geral.

O primeiro aprendizado refere-se a centralidade do vinculo afetivo como fator de adesdo. A pesquisa de
satisfagdo demonstrou que os indicadores de equipe (acolhimento, respeito, comunica¢ao) foram os mais bem
avaliados do projeto (média 4,99), superando inclusive a avaliagdo das atividades em si. Isso confirma que, para o
publico idoso e PCD, a relacio de confianga com os profissionais ¢ mais determinante para a permanéncia no
projeto do que a qualidade técnica das atividades isoladamente. O vinculo é a porta de entrada; a atividade é o

meio.

O segundo aprendizado refere-se a integragdo entre esporte e saide como modelo de intervengdo. A
articulagdo entre pratica de atividades fisicas adaptadas, monitoramento de pressao arterial e glicemia (em
parceria com a Secretaria Municipal de Sadde), elabora¢io de cardapios nutricionais e pesagens coletivas
configurou um modelo de atengao integral que potencializou os resultados de cada componente isoladamente.
Os relatos espontaneos de melhoria de dores, mobilidade e satde geral confirmam que a abordagem integrada

gera resultados superiores aos da oferta fragmentada de servigos.

O terceiro aprendizado refere-se a importdncia do transporte como condigdo estruturante de
acessibilidade. Em um municipio de 2.465 habitantes com comunidades dispersas, a oferta de transporte
dedicado ndo é complemento logistico — ¢ condigdo sine qua non para o funcionamento do projeto. Sem
transporte, nao ha acesso; sem acesso, nao ha inclusao. Este aprendizado deve orientar o dimensionamento de

futuros projetos no territorio.

O quarto aprendizado refere-se a documentagiao como ferramenta de gestdo e ndo apenas de prestagio de
contas. A elaboracao de relatérios mensais detalhados, com indicadores IN.PSA, registros fotograficos,
planejamentos por grupo, listas de presenca e analises qualitativas, permitiu a equipe identificar tendéncias,
ajustar metodologias e tomar decisGes baseadas em evidéncias ao longo da execugao. A documenta¢ao deixou de

ser obrigacao burocratica e se tornou instrumento de aprimoramento continuo.

O quinto aprendizado refere-se aos limites da mobilizagdo em contextos de vulnerabilidade. A baixa adesao
das familias de criangas atipicas revelou que a oferta de atividades, por melhor que seja, ndo ¢ suficiente quando
as barreiras sao culturais, familiares ou emocionais. A organizacdao aprendeu que a mobilizagao desse publico
exige trabalho prévio e continuado de sensibilizagao, construgao de confianga e articulacio com equipamentos
de saide e assisténcia social que ja possuem vinculo com essas familias — um processo que demanda tempo

maior do que uma vigéncia de 12 meses.
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7.2. RECOMENDACOES PARA CONTINUIDADE

Com base nos resultados alcangados, nos desafios enfrentados e nos aprendizados consolidados, apresentam-se

as seguintes recomendagdes para a continuidade e ampliagao do projeto:

No campo do transporte e acessibilidade, recomenda-se a ampliacio da frota de transporte dedicado com
inclusao de pontos de embarque nas comunidades de Perobas e Santana do Deserto, o estabelecimento de
protocolo formal de pontualidade com registro de ocorréncias e canal de comunica¢do prévio com beneficiarios
(grupo de mensagens ou telefone de referéncia) para aviso de eventuais atrasos ou cancelamentos, e a avaliagao
de viabilidade de segundo veiculo nos dias de maior demanda.

No campo do fortalecimento da rede intersetorial, recomenda-se a formalizagao de parceria continuada com a
Secretaria Municipal de Saidde para monitoramento regular de pressdo arterial, glicemia e acompanhamento
nutricional, a articulacio com o CRAS e a rede de protegao social para encaminhamento de casos que demandem
suporte psicossocial identificados durante as atividades, e a integracio com a Aten¢ao Basica de Saude para
compartilhamento dos dados antropométricos e de satde coletados pelo projeto, potencializando o cuidado

preventivo.

No campo da mobilizacio de criangas atipicas, recomenda-se a realizagao de trabalho prévio de sensibilizacao
com familias em parceria com UBS, CRAS e escolas, a oferta de sessOes iniciais no ambiente familiar ou escolar
antes da transi¢ao para o espago do projeto, o envolvimento de profissionais de psicologia e assisténcia social no
acolhimento das familias, e a consideracao de prazo mais longo para consolida¢iao desse grupo — minimo de 2

meses apenas para mobiliza¢dao antes de iniciar atividades regulares.

No campo da ampliagio do alcance, recomenda-se a expansio das atividades para incluir natagio e
hidroginastica (itens previstos no Plano de Trabalho com aquisicio de pranchas, espaguetes flutuadores e
halteres aquaticos), a inclusio de novas turmas para idosos de comunidades rurais que hoje nio conseguem
acessar o Centro Comunitario, e a meta de alcancar e manter 150 beneficiarios diretos na proxima vigéncia,

consolidando a superagao da Meta 06 (134 beneficiarios alcangados neste ciclo).

No campo da sustentabilidade e continuidade, recomenda-se a manutencao ininterrupta das atividades,
considerando que a interrupgao tende a produzir retrocessos na capacidade funcional, nos vinculos sociais e na
saide mental dos idosos participantes, a valorizagdo e retenc¢do da equipe técnica atual, cujo vinculo com os
beneficiarios foi identificado como principal fator de adesao e satisfagiao, ¢ a busca de fontes complementares de
financiamento (emendas parlamentares, editais estaduais, Fundo do Idoso) para garantir continuidade
independentemente de ciclos politicos municipais.

No campo do monitoramento e avaliagdo, recomenda-se a aplica¢ao de pesquisa de satisfacao semestralmente (e
nao apenas ao final), permitindo ajustes em tempo real, a implementacao de avaliagao funcional padronizada
(testes de forca, equilibrio, flexibilidade) no inicio e fim de cada ciclo para mensuragao objetiva da Meta 03, ¢ a
manutencao do sistema de indicadores IN.PSA com amplia¢ao para incluir indicadores de saide mental (escala
de soliddo, ansiedade e depressao geriatrica), conectando-se diretamente a Meta 05 do Plano de Trabalho.
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O Projeto Sempre Ativos encerrou sua vigéncia em 31 de margo de 2026 com o cumprimento integral das 5

8. CONSIDERACOES FINAIS

metas previstas no Plano de Trabalho e de todos os indicadores de insumo (II), processo (IP) e resultado (IR) do
sistema SMEL.RDM. As 6 metas registraram cumprimento concreto e mensuravel: as Metas 01, 02, 03 e 04
tiveram todos os indicadores cumpridos ou superados; a Meta 05 encerrou com cumprimento integral dos

indicadores estruturais e de beneficiarios atendidos.

A prestagdo de contas financeira demonstra regularidade, coeréncia com o plano aprovado, clareza na
classificagdo das despesas e alinhamento com as finalidades institucionais, constituindo base sélida para a analise
de desempenho do projeto e para a avaliacao integrada entre execugao financeira, resultados fisicos e impactos

sociais alcancados.

Verificou-se que as metas propostas foram adequadamente cumpridas, respeitando-se critérios de seguranca,
acessibilidade, inclusio, vigilincia em sadde e qualidade técnica das praticas desenvolvidas. Os registros
demonstram avangos consistentes no desenvolvimento fisico, cognitivo e socioemocional dos participantes, bem
como elevado nivel de engajamento e satisfagdo — este ultimo atestado pela pesquisa de satisfacio com média
geral de 4,95/5,00, taxa de 99% de satisfacdo, 100% de intencdo de retorno e 100% de recomendacao, todos em

nota maxima unanime.

Mais do que numeros e indicadores, o projeto demonstrou que o esporte, quando articulado a politicas publicas
comprometidas com a inclusio, a transparéncia ¢ o cuidado integral, transforma-se em poderoso instrumento de
desenvolvimento humano e comunitario. As sessoes de aula nio foram apenas momentos de pratica fisica,

foram espacos de convivéncia, aprendizagem, pertencimento e construgao de cidadania.

Que este relatério ndo se encerre apenas em nimeros, metas cumpridas e indicadores alcangados. Que ele possa,
antes, nos convidar a uma reflexdo: o que significa, de fato, impacto social quando falamos de pessoas idosas que
reconquistaram o direito de se mover sem dor? De alunos da APAE que ampliaram sua autonomia e sua
capacidade de interagao? De uma comunidade que descobriu, nos encontros semanais do Centro Comunitario,

um espacgo de pertencimento, cuidado e dignidade?

O Projeto Sempre Ativos demonstrou que a politica publica de esporte e lazer, quando orientada pela inclusio,
pelo cuidado integral e pelo respeito a dignidade humana, é capaz de transformar vidas de forma concreta,
mensuravel e profunda. Cada alongamento realizado com seguranca, cada pressao arterial aferida com atengao,
cada lanche compartilhado com afeto, cada sorriso no retorno do transporte — tudo isso compde o tecido

invisivel do impacto social que nenhum indicador, por mais sofisticado, consegue capturar inteiramente.

Quando a comunidade se movimenta, cada pessoa alcangada deixa de ser apenas nimero e passa a ser
parte viva da transformagio coletiva.

Rio Doce/MG, na data da assinatura eletronica.

Jean E;arios d??nes Calixto

Diretor Executivo

g Julia Oliseina

Ana Julia Oliveira Matias
Gestao de Indicadores 4
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@semearriodoce
gruposemear.org.br

9 ONDE ESTAMOS

Rua Coronel Bessa, 200,
Centro, Rio Doce/MG

(O WHATSAPP
(31) 99813-5508

N4 E-MAIL
projeto@gruposemar.org.br
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