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Fomentamos espagos de protagonismo e
a valorizacao das potencialidades

garantindo o acesso aos direitos sociais
desde 2015.
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Agdes desenvolvidas por:

GRUPO SEMEAR

CNPJ: 33.650.156/0001-77
Rua Coronel Bessa, 200, Centro, Rio Doce/MG - CEP: 35.442-000
www.gruposemear.org.br / diretoria@gruposemear.org.br
(31) 9 99771-3550
Natureza Juridica: 399-9 - Associagao Privada
CNAE: 94.30-88-0 Atividades de associacao de defesa de direitos sociais
Registro no CMAS: 002/2020
Utilidade Puablica Municipal - Lei 1.073 de 29/04/2021

Como parte integrante do Termo de Fomento n°® 09/2025 - Processo n° 1.855/2025
celebrando com:

Secretaria Municipal de

=J[o Esporte e Lazer
DOCE

MUNICIPIO DE

MUNICIPIO DE RIO DOCE/MG

CNP]J: 18.316.265/0001-69
Rua Antdnio da Conceicao Saraiva, 19, Centro, Rio Doce/MG - CEP: 35.442-000
www.riodoce.mg.gov.br / s.esportes@riodoce.mg.gov.br
(31) 3883-5242 / 3883-5235
Natureza Juridica: 84.11-6-00 - Administragao publica em geral
CNAE: 124-4 - Municipio
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EQUIPE DE TRABALHO

IVANILDA GOMES

Presidente

RONAN COSTA PAES

Diretor Financeiro

JEAN CARLOS GOMES CALIXTO

Diretor Executivo

ANA ]I'JLIA OLIVEIRA MATIAS
Gestao de Indicadores

AFONSO LEANDRO MIRANDA COTTA
Coordenador de Projetos

LEILA CRISTINA BARCELOS
Analista de Projetos - Administrativo

PAOLLA GUTEMBERG DE SOUZA MATTA PEREIRA
Auxiliar de Projetos

THAIS MILENE DOS SANTOS URBANO
Analista de Projetos - Administrativo




O esporte, quando aliado a politicas publicas
comprometidas com a equidade, deixa de ser
privilégio e se torna direito acessivel, inclusivo e
transformador. Cada sessao de aula, cada gota de
suor compartilhada, cada gol marcado em equipe
¢ um passo a mais na construcao de uma
comunidade mais saudavel, mais justa e mais
unida.
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RELATORIO FINAL DE PRESTACAO DE CONTAS
INDICADORES E IMPACTO SOCIAL

Projeto: “Rio Doce em Movimento”

Instrumento: Termo de Fomento 09/2025 - Processo 1.855/2025

Proponente: Grupo Semear - CNPJ: 33.650.156/0001-77

Concedente: Municipio de Rio Doce/MG - CNP]J: 18.316.265/0001-69 (Secretaria Municipal de Esporte e Lazer)
Periodo de Vigéncia : 23/04/2025 - 31/12/2025 - prorrogado para 31/03/2026

Periodo referente a prestagio de contas: 23/04/2025 — 31/03/2026

Valor aprovado: R$ 150.801,03 (cento e cinquenta mil oitocentos e um reais e trés centavos)

Valor aprovado com aditivo: R§ 184.665,61 (cento e oitenta e quatro mil seiscentos e sessenta e cinco reais e
cinquenta e um centavos) — acrescido de R$ 33.864,58 pelo 1° Termo Aditivo

Conta Bancaria: 104 - CEF / Ag.: 0146 / Conta: 000576660853-1

Dotagao Orgamentaria: 01.10.01.27.812.0224.2264.3.3.50.43.00

1. INTRODUGAO

O presente relatério tem por finalidade apresentar a execugio final das atividades propostas no ambito do projeto “RIO DOCE
EM MOVIMENTO?”, evidenciando sua implementagdo ao longo do periodo previsto. A estrutura deste documento foi
organizada de forma a destacar as etapas de planejamento, execucdo e avaliagio das a¢bes desenvolvidas, com foco na promoc¢io

da saude, bem-estar e desempenho fisico da populacio beneficiada.

O documento tem como finalidade demonstrar, de forma técnica e transparente, os resultados alcangados, a execugdo integral
das metas ¢ o impacto social gerado a partir da implementacao das agdes, atendendo as exigéncias de prestacio de contas do

Poder Pablico Municipal.

Embora a organiza¢io promotora seja amplamente reconhecido pela populagio de Rio Doce/MG e regido pelo conjunto de a¢oes

sociais e culturais que realiza, é¢ fundamental reafirmar sua identidade institucional e o carater publico de sua atuagio.

Somos o0 GRUPO SEMEAR, fruto de um sonho iniciado em 2015 e formalizado em 2019, idealizado por dois amigos que uniram
experiéncias em diversas areas e linguagens com o propésito de transformar realidades e fomentar o protagonismo social. Nosso
principal objetivo ¢ a garantia dos diveitos nas dreas de assisténcia social, cultura, educacdo, esporte, lager e turismo, atuando sob

a perspectiva da organizagao social comprometida com politicas publicas, o fazer coletivo ¢ o empreendedorismo social.

Reconhecido como de Utilidade Pablica Municipal pela Lei n° 1.073 de 29/04/2021, temos construido uma trajetéria marcada
pela credibilidade, inovacdo e impacto comunitirio, tornando-se referéncia na regido da Zona da Mata Mineira pela gestio

transparente e eficaz de projetos socioculturais.

o Missao: Fomentar espacos de protagonismo, contribuindo para a valorizagido das potencialidades das comunidades em

que atuamos, de modo a garantir o acesso aos direitos sociais.

o Visdo: Ser referéncia na constru¢io de projetos socioassistenciais protagonizados pela juventude, pautados nos principios

éticos de equidade social, justica e transparéncia.

o Valores: Transformacdo; Protagonismo; Diversidade; e o lema que nos move: Avante, Semear!

A execu¢io do projeto “RIO DOCE EM MOVIMENTO” expressa de forma plena esses principios, reafirmando nosso
compromisso com a promogdo da saide, o bem-estar e o desempenho fisico de pessoas de todas as faixas etarias e as

praticantes de modalidades esportivas ¢ com o fortalecimento das politicas publicas locais.
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E imprescindivel destacar que o presente relatério se da na forma de CONCLUSAO Termo de Fomento n° 09/2025 -
Processo 1.855/2025, com vigéncia de 23 de abril de 2025 a 31 de margo de 2026 (prorrogado mediante 1° termo aditivo),
e que tem por finalidade apresentar a execu¢do das atividades propostas no ambito do projeto RIO DOCE EM

2. DO PROJETO EM TELA

MOVIMENTO, evidenciando sua implementagdo ao longo do periodo previsto. A estrutura deste documento foi organizada

de forma a destacar as etapas de planejamento, execucio e avaliagido das agdes desenvolvidas, com foco na promogio da sadde,

bem-estar e desempenho fisico da populagdo beneficiada.

O projeto configurou-se na diversificagdo das atividades fisicas e esportivas, incentivando habitos saudaveis, o convivio
social e o desenvolvimento integral dos participantes. Em um cendrio onde o futebol predomina as preferéncias esportivas
no municipio, o projeto ampliou os horizontes ao oferecer modalidades como atletismo, ginastica aerdbica, funcional,
peteca, volei, basquete, beach ténis, handebol, polo aquatico recreativo, caminhada e corrida — democratizando o acesso ao

esporte.

As atividades foram executadas de maneira integral e dentro do prazo pactuado, assegurando a regularidade das a¢oes, a
continuidade dos servigos ofertados e a adequada aplicagio dos recursos publicos. Para além da pratica esportiva, o projeto
reafirmou a voca¢io da organizagido para a gestdo participativa de iniciativas socioeducativas e comunitarias, com forte

capacidade de mobilizagdo social e fortalecimento de vinculos.

Oitavfie RiODOCE
M RAIMS EM MOVIMENTO

O projeto em tela configurou-se na promogdo da saiude, o bem-estar e o desenvolvimento integral de criangas, jovens e
adultos por meto de atividades fisicas e esportivas variadas, atendendo diferentes habilidades, interesses e potencialidades
esportivas. Colaborando assim para identificagdo de novos talentos, promoc¢io da inclusio e oferecimento de alternativas

saudaveis para a formacao desse publico alvo.

O projeto em tela nasceu com a missao de transformar vidas por meio da pratica esportiva, incentivando a melhoria da saude, do
bem-estar e a inclusio social por meio das atividades propostas. Em um cendrio onde o futebol predomina as preferéncias
esportivas de maneira que amplia os horizontes e oferece novas possibilidades para criancas, jovens adolescentes, adultos e idosos
promovendo diversas modalidades esportivas e atividades fisicas estruturadas.

Em suma a ac¢io visou atender criangas, adolescentes, jovens e adultos, com foco na diversificagdo das atividades fisicas e
esportivas, incentivando habitos saudaveis, o convivio social e o desenvolvimento integral dos participantes.

Durante os meses de execugdo, o projeto ofereceu uma programagido variada com modalidades tais como atletismo,
ginastica aerdbica, peteca, voleibol, basquetebol, além de sessdes de alongamento, dindmicas de grupo e momentos de
socializagido com cafés e lanches. As atividades sio planejadas para respeitar os diferentes niveis de habilidade e faixas etdrias,

promovendo um ambiente inclusivo e acessivel.

Com um investimento de R$ 184.665,61 (cento e oitenta e quatro mil seiscentos e sessenta e cinco reais e sessenta e cum
centavos) oriundos do or¢amento municipal, o projeto buscou ir além do tradicional futebol, ampliando o acesso ao esporte,
revelando novos talentos e utilizando as praticas esportivas como ferramenta de educacio, cidadania e transformacao social. Ao
democratizar o acesso a diferentes modalidades esportivas, ele se apresenta como uma estratégia eficaz no combate ao
sedentarismo, na promogao da saude fisica e mental, e na valoriza¢io da convivéncia comunitaria, contribuindo para uma cidade
malis ativa, saudavel e integrada.
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3. MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PROJETO

No desenvolvimento do projeto em tela buscamos a consolidagdo de um processo de monitoramento e avaliagdo
sistematico, com base em indicadores quantitativos e qualitativos que permitiram acompanhar o desempenho das metas, a

qualidade nas entregas e o impacto social das a¢bes realizadas.

Metodologicamente o acompanhamento adotado pela organizag¢do se baseia em principios de gestdao participativa,
eficiente e transparente, assegurando o cumprimento integral do plano de trabalho e a coeréncia entre os objetivos
propostos, os recursos utilizados e os resultados alcangados.

Foram utilizados instrumentos de controle, como sistema de gerenciamento de informagdes (AUDITUS), listas de
presenca, registros audiovisuais, fichas de inscricio, Cadernos Metodolégicos de Planos de Aula, relatérios de
acompanhamento e reunides de equipe, que garantiram uma analise continua do progresso das atividades e dos niveis de
engajamento dos beneficidrios.

3.1. DAS DIMENSOES AVALIADAS

a) Dimensdo de diversificagdo e qualificagdo esportiva: Avaliou-se a capacidade do projeto em ofertar modalidades
esportivas variadas, com planejamento pedagégico adequado, progressio metodoldgica e impacto na ampliagdo do
repertério motor dos participantes;

b) Dimensido de gestio, sustentabilidade e operacionalidade: Avaliou-se a capacidade do projeto em assegurar
funcionamento regular, infraestrutura adequada, logistica de turmas e manutencao das a¢Ses ao longo de toda a vigéncia;

c) Dimensao de saude, bem-estar e redugido do sedentarismo: Analisou-se o impacto das acdes na adog¢do de habitos
mais ativos, na melhoria do condicionamento fisico e no fornecimento de alimentaciao saudavel.

d) Dimensio de inclusio, acessibilidade e territorialidade: Avaliou-se o alcance territorial das ag¢des, a diversidade de
espacos utilizados e a acessibilidade garantida a diferentes publicos.

e) Dimensdo de alcance e mobilizagdio comunitaria: Considerou-se o nimero de beneficidrios atendidos, a
regularidade de participagio, a diversidade etaria e as estratégias de retengdo e engajamento.

TR IR T
IR T

Adunltos beneficiados em atividade do projeto

RIO DOCE EM MOVIMENTO 09
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3.2. INDICADORES UTILIZADOS NO MONITORAMENTO

A avaliagdao do projeto em tela foi estruturada utilizando trés tipos de indicadores, a saber: de insumo, de processo
e de resultado, dos quais possibilitaram acompanhar de forma integrada o desempenho fisico e qualitativo das

metas estabelecidas, garantindo coeréncia entre o planejamento, a execugao e os impactos gerados.

o Indicadores de insumo: Referindo-se aos recursos empregados na execugdo do projeto, tanto
materiais quanto humanos e financeiros. Permitem verificar a adequa¢ao da estrutura operacional, a

disponibilidade de meios e a alocagdo correta dos recursos para atingir os objetivos propostos.

o Indicadores de processo: Compreendendo-se as atividades desenvolvidas e¢ aos procedimentos
adotados durante a execucido do projeto. Medem a eficiéncia operacional, o cumprimento de prazos, a

participagao dos beneficiarios e o nivel de articulagao entre as etapas.

o Indicadores de resultado: Representando-se os efeitos e impactos diretos obtidos ao final da
execugao, tanto em termos quantitativos quanto qualitativos. Sao fundamentais para avaliar o alcance dos

objetivos, o nivel de satisfagdao dos participantes ¢ o impacto cultural e social gerado.
3.3. ESTUTURA DE MONITORAMENTO E DE INDICADORES

O sistema de monitoramento do projeto foi pensado de forma a contemplar os trés niveis de acompanhamento
(insumo, processo e resultado) de modo a garantir a rastreabilidade das metas, a eficiéncia operacional e a

mensuracao do impacto cultural e social das agoes desenvolvidas.

Se propondo uma estratégia de avaliagao de metas técnica, metodolégica e plenamente defensavel, alinhada
as boas praticas do Terceiro Setor, a légica de Monitoramento e Avaliagio (M&A) e compativel com o Projeto Rio
Doce em Movimento. A proposta esta estruturada para operacionalizar os ttés niveis de indicadores (Znsumo,

processo e resultado), permitindo analise objetiva, evidenciavel e auditavel.

A avaliagdo das metas do projeto foi concebida a partir de uma abordagem integrada de monitoramento
continuo, fundamentada na articulagdo entre indicadores de insumo, de processo e de resultado, possibilitando a
analise da execugdo, da qualidade das a¢oes desenvolvidas e dos efeitos diretos gerados junto aos beneficiarios. Em

seguida, serdo detalhados os aspectos metodolégicos da avaliagao.

Jovens e adolescentes beneficiados em atividade do projeto

RIO DOCE EM MOVIMENTO
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3.4. QUADRO TECNICO DE REFERENCIA - EIXOS DE ATUACAO E INDICADORES

INSUMOS (II) PROCESSO (IP) RESULTADO (IR) STATUS
Meta 01 — Ampliar a Grade semanal; Oferta de min. 4 Modalidades
Pratica Esportiva equipamentos; equipe modalidades; execucio consolidadas; superagao SUPERADA
Diversificada técnica dos planos de aula da meta (75%)
3 turmas regulares;
Meta 02 — Ofertar Espacos; cronograma; Cadernos Sessoes realizadas com
. : . . - , CUMPRIDA
Aulas Semanais Variadas | coordenador contratado Metodoldgicos progressao pedagogica
executados
. Instrumentos de Pesagens coletivas; Adocio de habitos
Meta 03 — Reduzir ) ) ) ) )
. avaliacdo; parceria Sec. avaliacoes de ativos; melhoria do CUMPRIDA
Sedentarismo em 30% ) . .
Sadde desempenho fisico condicionamento
Meta 04 — Ambiente
) Vistorias; adequagao de Até 5 locais em uso; Diversidade de publico;
Inclusivo em 2 a 4 . o o . N . SUPERADA
) espacos; parcerias acessibilidade territorial inclusao efetiva
Locais
Monitoramento da ) .
. . 100+ inscritos; 56
Meta 05 — Beneficiar Cadastro; fichas de frequéncia; . .
) . - ativos/més; 2.200+ CUMPRIDA
51 a 100 Pessoas inscricao; mobilizacao acompanhamento
. presencas
individual
3.5. EVOLUGAO MENSAL DA EXECUGAO
Periodo Matco Sessdes Presencas Modalid. Locais Turmas
Abr-Mai/25 Estruturacio e lancamento g — — _ _
Jun/25 Planejamento (justific. técnica) — — — — —
Jul/25 Inicio das atividades 7 105 3 2 2
Ago/25 Consolidacio plena 15+ 290+ 6 3 3
Set/25 Avaliagio intermediaria 16+ 325+ 6 3 3
Out/25 Maior alcance 16 596 7 5 3
Nov/25 Maturidade pedagégica 23 384 7 2 3
Dez/25 Encerramento ciclo 2025 11 ~115 5 2 3
Jan/26 Recesso / Aditivo recebido — — — — —
Fev/26 Retomada plena 18 290+ 5 3 3
Mar/26 Encerramento final 24 246+ 6 2 3 1
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ATIVIDADES

REALIZADAS
META 01 - AMPLIAR A PRATICA ,. |
ESPORTIV A DIVERSIFIC AD A o Utdlizagio dos espacos da Escola Estadual Matia

Amélia, Rio Doce Clube, do Passeido Municipal, de

ruas, pracas e Quadra do Campo para garantir

) ) acessibilidade territorial;
A grade curricular semanal foi elaborada e executada com

regularidade ao longo de todo o periodo, oferecendo até 7 « Consolidacio do  Voleibol ¢ Handebol —como

modalidades esportivas distintas do futebol, superando em modalidades estruturantes para as turmas juvenis;

75% a meta minima de 4 modalidades prevista no indicador

IP.01. e Introducio inédita do Polo Aquéitico Recreativo em

outubro/2025, com alto engajamento dos participantes.

As modalidades ofertadas incluiram: funcional, gindstica

esportiva, volei, peteca, beach ténis, caminhada/corrida, Diante do  exposto, conclui-se que a META 01 foi
handebol, polo aquitico recreativo e atividades lidico- plenamente cumprida e superada, evidenciando a efetiva
. ~ . oy : ampliacdo da pratica esportiva diversificada, com qualidade
coletivas. Cada sessao seguiu o modelo trifasico (Aquecimento, o . . -
o K o . metodolégica, regularidade na execugdo e impacto positivo
Parte Principal, Volta a Calma) com objetivos nos 4 dominios . . iy

no desenvolvimento integral dos participantes.

do desenvolvimento humano: Motor, Cognitivo, Afetivo e

Sociomotot.

“O . .
nde antes cabia apenas um jogo
Os planos de aula foram documentados nos Cadernos p Jogo;

Metodolégicos mensais, com avaliagdes positivas em 100% das hoje floresce um universo de

sessdes. movimentos — corpos em agio,
mentes despertas e vinculos que se
A seguir sdo apresentadas as ag¢des realizadas com vistas ao fortalecem, fazendo do esporte um
cumprimento da meta em questao: caminho vivo de transformagio e
pertencimento.”

e Oferta regular de 6 a 7 modalidades esportivas por més,
com planos de aula elaborados, executados e avaliados

pelo Coordenador de Projetos;

13



A META 01 evidencia aderéncia
consistente aos principios de
diversificacdo  esportiva  como
estratégia de  qualificagio da
politica socioeducativa, a0
promover experiéncias corporais
multiplas que ampliam repertorios
motores e favorecem a inclusiao de
diferentes perfis de participantes. A
conducao técnica das atividades
demonstra  alinhamento  com
diretrizes ~ contemporaneas  da
educacio pelo esporte, priorizando
a vivéncia, a experimentagdo e a
progressaio  pedagdgica  como
elementos estruturantes do
processo formativo.

Sob a perspectiva de gestao e
resultados, obsetrva-se coeréncia
entre planejamento, execugdo e
finalidade publica, com
fortalecimento do vinculo dos
participantes e ampliagdio das
oportunidades de acesso a pratica
esportiva  qualificada. A meta
contribui  diretamente para a
consolidacao de um ambiente
educativo seguro, participativo e
orientado por valores, reforcando
o esporte como ferramenta de
desenvolvimento social, promogao
da cidadania e fortalecimento
comunitario.

07 modalidades
esportivas realizadas

&

05 lugares referenciados
para execugao das
atividades

R$ 18.460,00 investidos

em materiais esportivos

RLLLLLN

0.'
Yaa

130 encontros e 260
horas de atividades
programadas

000

2.351 atendimentos
(presengas registradas em listas)

14
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ATIVIDADES

REALIZADAS

META 02 - OFERTAR AULAS | e

SEMANAIS DE MODALIDES 3 : = |y o o 0
ESPORTIVAS VARIADAS gieos, g plancjamento,

referencial tedrico e os processos avaliativos, configurando

um instrumento essencial de gestio, monitoramento e

Para garantir o cumprimento da meta em tela foi organizada e «
qualificacio das agdes executadas.

uma grade semanal de atividades contemplando 03 turmas

atendidas, as turmas regulares(T-01 Jovens/Manha, T-02 e 130 sessdes de aulas realizadas entre julho/2025 e

Jovens/Tarde e  T-03  Adultos/Noite)  mantiveram marco/2026;

funcionamento continuo e regular ao longo de toda a vigéncia

da parceria, evidenciando estabilidade operacional e aderéncia * 03 turmas regulares em funcionamento continuo com
ao planejamento proposto. grades horarios pré-estabelecidos;

L ;o . . a fissional - dor de Projetos
A organizacao pedagogica por turmas foi estruturada a partir » Contratacio de profissional - Coordenador de Projeto

L. L. . . L. L. acharel em Educacio Fisica ara garantia da
de critérios técnicos, considerando perfil, faixa etaria e niveis ® ) o s ) P &
. o o _ qualidade técnica;
de habilidade dos participantes, o que possibilitou a condug¢ao

de processos formativos coerentes, progressivos e adequados e elaboragio mensal dos cadernos metogolégicos (planos
as especificidades de cada puablico. A sistematizacio das de aula) com referencial tedrico, planejamento e
atividades, devidamente registrada nos Cadernos avaliacio sistémica.

Metodologicos, assegurou rastreabilidade, padronizagao e

consisténcia na execucio das acoes.

No que se refere a execugio, destaca-se a robustez do volume “Entre ritmos e rotinas bem

de atendimentos realizados, com ampla oferta de sessdes ao tracadas, cada turma encontrou seu

longo do periodo, bem como a manutengao de uma grade (e
i . o préprio compasso — transformando
horaria fixa, fator determinante para a organizagao,

o < . disciplina em constincia e encontros
previsibilidade e adesao dos participantes. A presenca de p

. ~ ] »
responsavel técnico qualificado contribuiu diretamente para a em caminhos de evolugio coletiva.
qualidade das atividades desenvolvidas, garantindo supervisao

adequada e alinhamento as diretrizes da area.
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A implementacio das aulas foi
estruturada a partir de uma rotina
operacional previamente definida,
contemplando  organizagao de
horarios, preparacio de materiais,
verificagdo ~ dos  espagos e
alinhamento  técnico-pedagogico
antes de cada sessao. As atividades
seguiram  fluxo continuo de
execu¢ao, com controle de
frequéncia, registro sistematico das
agoes e acompanhamento do
desempenho dos participantes,
assegurando regularidade,
previsibilidade e padronizagao no
atendimento. Essa organizagdo
favoreceu a otimiza¢ao do tempo
pedagégico e a manutencao da
qualidade das entregas ao longo de
todo o petiodo.

O acompanhamento técnico
sistematico garantiu fidelidade as
diretrizes estabelecidas, bem como
a  adequada  aplicacdo  das
estratégias pedagdgicas,
contribuindo para a efetividade das
atividades. Tal dinamica reforca a
capacidade de gestio e execugdo

qualificada, assegurando coeréncia

entre planejamento e pratica no
desenvolvimento das acoes.

249 pessoas
diretamente com pelo
menos 01 aula

>/

03 turmas/grupos
atendidos semanalmente

Média 07 encontros
realizados semanalmente

RLLLLLN

.
.

3
-
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130 encontros e 260
horas de atividades
programadas

Sv

07 modalidades
esportivas realizadas
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ATIVIDADES
REALIZADAS
META 03 - RDUZIR O

SEDENT ARISMO e Realizacio de avaliagdo intermedidria de desempenho

fisico para acompanhamento da evolugdo dos

participantes;

A META 03 apresentou cumprimento satisfatorio ao final da ) . .
e Monitoramento por meio de pesagens coletivas em

vigéncia, evidenciando avangos consistentes na promogao de momentos estratégicos do projeto;

habitos de vida mais ativos entre os participantes. A estratégia
adotada integrou praticas esportivas regulares, agoes de « Execucio continua de priticas esportivas orientadas,
orienta¢ao e estimulo a2 mudan¢a de comportamento, além de com foco na ativagio corporal regular;
monitoramento por meio de avaliagdes fisicas e indicadores

simples de acompanhamento, como pesagens coletivas. Tais ¢ Desenvolvimento de agbes de orientagio e
instrumentos permititam observar, de forma progressiva, a conscientizacio sobre habitos saudaveis;

adesao dos beneficiarios as atividades e a incorporagao de . .

. : L, . .. N e Fornecimento de lanches saudaveis, fortalecendo a
rotinas mais saudaveis, alinhadas ao objetivo de reducao do

] relagdo entre alimenta¢do e qualidade de vida.
sedentarismo.

Destaca-se que a execu¢ao da meta foi além da oferta de
atividades fisicas, contemplando uma abordagem ampliada de
promogao da saide, com incentivo a alimentacao equilibrada e .. ;oo

Do primeiro passo timido ao

acoes educativas voltadas a conscientizacao sobre os beneficios

» iy o o movimento que ganha ritmo, o
da pratica regular de exercicios. A priorizacao de publicos com ques ’

maior propensio ao sedentarismo, aliada a regularidade das corpo desperta, a rotina se
atividades e ao acompanhamento continuo, contribuiu para o transforma — e 0 que antes era
fortalecimento do engajamento e da permanéncia dos inércia se torna vida em movimento.
participantes. Os resultados observados, tanto nos aspectos

fisicos quanto nos relatos de bem-estar e disposicio,

demonstram a efetividade das ac¢les implementadas e a

aderéncia a0 escopo proposto.

Dentre as acGes realizada, destacam-se:
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A META 04 foi executada com
elevado grau de efetividade,
assegurando a criagdo de um
ambiente inclusivo e acessivel, em
conformidade com os objetivos
estabelecidos. A ampliagao dos
espagos de atendimento, aliada a
organizacao pedagogica das turmas
e a adaptagdo das atividades,
possibilitou o atendimento
qualificado de publicos diversos,
respeitando  diferencas de faixa
etaria, niveis de habilidade e
condicées fisicas. Tal estrutura
garantiu N30 apenas O acesso, mas
também a  permanéncia  dos
participantes nas atividades,
evidenciando aderéncia as
diretrizes de inclusao e equidade.

Adicionalmente, observa-se que as
estratégias adotadas contribuiram
para o fortalecimento do vinculo

comunitario e para a ampliagao da

participagao social, consolidando o
projeto  como espago  seguro,
democratico e integrador. A
execucado da meta demonstra
coeréncia entre planejamento e
pratica, com impactos positivos na
promogao da  igualdade de
oportunidades e na valorizagao da
diversidade.

80 camisas
personalizas
distribuidas

02 canais de

comunicacio diretos
criados com
beneficiarios

03 turmas organizadas por

nivel de habilidades

03 lugares inseridos
para adaptacao de
atendimento

50 protetores solar
distribuidos
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ATIVIDADES

REALIZADAS
META 05: BENEFICIAR 51 A 100 __N o ~
PESSOAS DIRET AMEN’I‘E e Mobilizagio comunittia continua para captagio e

manutencdo de participantes; (Escola Estadual Maria

Amélia / Instagram - Mun. de Rio Doce e Grupo

) ) Semear / Radio Comunitiria Doce Terra FM);
A META 05 foi plenamente cumprida, com resultados que

demonstram nao apenas o alcance do publico previsto, mas « Oferta de atividades em diferentes turnos, ampliando o

também a consisténcia no engajamento e na permanencia dos

acesso;
beneficiarios ao longo de toda a vigéncia do projeto. O

numero total de pessoas inscritas superou o limite estabelecido, e Monitoramento sistematico por meio de listas de
enquanto a média mensal de participantes ativos manteve-se presenca e registros mensais;

dentro da faixa planejada, evidenciando equilibrio entre
expansio ¢ capacidade de atendimento. A sistematizagdo dos * Realizagio de eventos especiais com ampla participagio

. .. comunitaria;

registros de presenca e acompanhamento permitiu mensurar

com precisio o volume de atendimentos realizados, ) B L ) ]
. . e Articula¢do com institui¢es locais para fortalecimento

assegurando transparéncia e confiabilidade dos dados.

da participacao.

Sob a perspectiva qualitativa, destaca-se a efetividade das

estratégias de mobilizacdo, retencdo e fidelizagio dos

participantes, que contribuitam para a continuidade da De muitos passos individuais nasceu

participagﬁo e fortalecimento do vinculo com o prOiCtO. A um Caminho Coletivo - onde cada

diversificacio de horérios, a oferta regular de atividades e a presenca soma, fortalece e

integracao com a rede local favoreceram o acesso de diferentes .
e . _ _ o transforma o projeto em uma rede
publicos, ampliando o impacto social da iniciativa. . .
viva de pertencimento.
Os resultados alcancados refletem a capacidade de articulagiao
e gestao do projeto, consolidando sua relevancia na promogao
do bem-estar, da inclusaio e da qualidade de vida da

comunidade atendida.

Destacam-se como principais marcos:
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A META 05 foi executada com
elevado grau de efetividade,
assegurando o alcance e
atendimento direto de publico
dentro e acima da faixa prevista,
com consisténcia nos niveis de
participagao ao longo de toda a
vigéncia. Os dados de inscricao,
frequéncia e presencas acumuladas
evidenciam  nao  apenas  a
capacidade de mobilizacio do
projeto, mas também a eficiéncia
dos mecanismos de
monitoramento e controle,
garantindo rastreabilidade,
transparéncia e confiabilidade das
informagoes apresentadas.

Adicionalmente, observa-se que as

estratégias de engajamento,
diversificacito  de  horarios e
articulacio com a rede local
contribufram significativamente
para a  permanéncia  dos
beneficiarios nas atividades,
fortalecendo o vinculo com o
projeto. Os resultados demonstram
aderéncia ao escopo proposto, com
impactos diretos na ampliagio do
acesso, inclusdo social e promog¢ao
da qualidade de vida, consolidando
a meta como plenamente cumprida
e com relevante alcance social.

249 pessoas ‘

diretamente T
impactadas RS 640,3§/yalqr médio
por beneficiario impactado

D

&

100% de cobertura + de 2.350
alimentar em todas as frequéncias ao longo
atividades realizadas do projeto

+ 40% do recurso
investido em
contratacdes locais
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DA AVALIACAO QUANTO AO ALINHAMENTO DO PROJETO AOS OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS):

O Plano de Trabalho apresentado a0 Municipio de Rio Doce/MG estabeleceu que as s agdes desenvolvidas ao longo
da execugdo mantivessem aderéncia direta aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) expressamente

indicados no instrumento, sendo operacionalizados de forma transversal e concreta nas atividades realizadas.

Neste interim é importante trazer luz do que se tratam os conceitos que integram a Agenda 2023 - encampada pela
Organizagao das Nagoes Unidas (ONU) como uma agenda global e que constitui um conjunto de metas pactuadas
por paises, organizacoes e instituicdes com o proposito de erradicar a pobreza, reduzir desigualdades, promover o

desenvolvimento humano e assegurar a sustentabilidade social, economica e ambiental.

Trazendo para a realidade do Municipio de Rio Doce/MG, os ODS previstos foram incorporados como diretrizes
transversais, orientando a formulacao das metas, a execucao das atividades e a analise dos resultados alcancados, de
modo a assegurar coeréncia entre a proposta executada e os principios do desenvolvimento sustentavel, na forma

como seguem detalhados abaixo:

SAUDEE ODS 3 - Saude e Bem-Estar: O projeto buscou de forma transversal atuar compreendendo a satude e o
BEM-ESTAR bem-estar em sua dimensio ampliada, conforme nosso entendimento do que se deve ser preconizado
como politica publica, integrando aspectos fisicos, emocionais, sociais e nutricionais. Durante as atividades
desenvolvidas, em especial, no ambito do SCFV, buscou-se a oferta sistematica de alimentacio adequada,
operacionalizado por meio da oferta de café da manha, almogo e café da tarde, como uma estratégia
. completa de enfrentamento da inseguranca alimentar, estando diretamente trelacionado a promocgio da
saude, da capacidade de contrataciio, aprendizagem e vivéncia. Légica de mesa farta, compartilhada entre
equipe e beneficiarios, refor¢ando o direito humano a alimentagdo adequada e o cuidado integral dos
sujeitos. Para além disso o projeto ainda atuou por meio das vivéncias internas e externas, apresentacoes,
momentos de escuta, lazer e convivéncia consistindo em uma amplia¢do do repertério repertério social e
cultural dos usuarios, impactando positivamente o bem-estar emocional e a autonomia. Paralelamente, as
acoes de inclusdo produtiva e economia solidaria contribuiram para a seguranca econémica e valorizagio
pessoal das participantes, reconhecendo o trabalho como fator determinante da saude.

De maneira transversal, o cuidado com os espagos, a oferta de alimentacio em momentos coletivos ¢ a
promocdo do convivio comunitirio reforcaram praticas protetivas e preventivas, evidenciando o
alinhamento do projeto com a promog¢ao de uma vida saudavel e com a melhoria da qualidade de vida da
populac¢io atendida.

EDUCAGAODE ODS 4 - Educagdao de Qualidade: Buscamos assegurar praticas educativas inclusivas, equitativas e
QUALIDADE continuadas, que extrapolam o ensino formal e ampliam as oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida. As acoes desenvolvidas como as aulas e oficinas semanais, vivéncias culturais, as atividades de
formacdo e praticas parcerizadas com a Escola Estadual Maria Amélia e toda sorte de momentos de
capacitacio e acesso ao conhecimento, configuraram-se como estratégias de educacdo nio formal,
promovendo o acesso ao conhecimento de forma contextualizada, participativa e significativa.

O projeto fortaleceu processos de aprendizagem ao integrar teotia e pratica, estimular a expressao esportiva
e da dimensdo do lazer e incentivar o protagonismo dos participantes, respeitando diferentes faixas etarias,
ritmos de aprendizagem e trajetdrias sociais. Outrossim, importante destacar que ao levarmos algumas das
agOes para dentro da escola entendemos que os resultados vao para além de uma mobilizacdo de publico
mas do fortalecimento das politicas publicas educacionais, de acesso, de saide, esporte e sobretudo do
fortalecimento de vinculos comunitarios.
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REDUCADDAS ODS 10 - Redugido das Desigualdades: Embora possa parecer utdpico, nossa atuagdo buscou ser
DESIGUALDADES concreta no que tange as agoes orientadas a inclusdo social, a ampliacio do acesso aos direitos sociais e a

diminui¢do das barreiras que historicamente limitam a participagdo de criancas, adolescentes, jovens e
mulheres em situac¢do de vulnerabilidade. As atividades foram estruturadas para garantir igualdade de
) oportunidades, independentemente de condi¢do socioeconomica, idade, género ou trajetéria educacional.
— Todas as atividades do projeto (oficinas esportivas, aulas semanais e ou eventos) foram ofertadas de
maneira gratuita, sem nenhum 6nus de participacio monetaria para o acesso de conhecimento, alimentag¢io
transporte, materiais esportivos, uniformes e equipamentos de prote¢io individual, de lazer, muitas das
vezes, inacessiveis ou de dificil acesso no cotidiano dos beneficiarios.

PAZ, JUSTIGAE ODS 16 - Paz, Justica e Institui¢cbes Eficazes: Buscamos promover praticas que contribuiram para a
INSTITUIGOES constru¢do de uma sociedade mais pacifica, inclusiva e orientada ao desenvolvimento sustentavel, a partir
EFICAZES da atuacio territorial e comunitiria. As a¢des desenvolvidas buscaram criar ambientes seguros de
convivéncia, didlogo e escuta, nos quais criancas, adolescentes, jovens e adultos puderam se expressar,
participar e se reconhecer como sujeitos de direitos, fortalecendo a cultura de paz e o respeito as
diversidades.

Por fim, como um compromisso institucional, buscou-se a adogdo de praticas de gestdo responsaveis,
transparentes e participativas, com planejamento, monitoramento e prestagio de contas das agoes
realizadas. A articulagio com redes locais, a Escola, grupos culturais e demais parceiros evidenciou a
construcdo de uma atuagio institucional inclusiva e eficaz, capaz de responder as demandas do territério e
de contribuir para instituicdes mais solidas, confidveis e comprometidas com o interesse publico, em
consonancia com os objetivos do ODS 16.

Nesta senda, entendemos ter sido demonstrado forte convergéncia com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel previstos em seu Plano de Trabalho, evidenciando que as agdes desenvolvidas ao longo de sua execugao
estiveram orientadas por uma perspectiva integrada de desenvolvimento humano, inclusio social e
fortalecimento institucional. As praticas realizadas dialogaram diretamente com a promog¢ao de direitos, a
ampliacao do acesso a oportunidades e a construcdo de ambientes comunitarios mais justos, acolhedores e

participativos.

A atuagao do projeto ultrapassou a légica setorial, articulando educagdo, cultura, convivéncia, cuidado, geragao de
renda e assessoramento social como dimensdes indissociaveis do bem-estar e da cidadania. Ao garantir espagos de
aprendizagem nao formal, convivéncia comunitaria, seguranca alimentar, acesso a bens culturais e suporte para o
exercicio de direitos, o Rio Doce em Movimento ultrapassa as barreiras esportivas contribuindo para a redugao de
desigualdades, o fortalecimento da autonomia dos participantes e a promog¢ao de trajetérias mais dignas e

participativas.

Além disso, o projeto reafirmou a importancia de instituicdes sociais eficazes, responsaveis e comprometidas com a
gestao democratica e transparente, fortalecendo vinculos comunitarios, estimulando a participagido social e
consolidando redes de cooperagio no territério. As agoes desenvolvidas favoreceram a construciao de uma cultura de

paz, didlogo e pertencimento, reconhecendo os sujeitos como protagonistas de seus proprios processos de

desenvolvimento.
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5. DO IMPACTO SOCIAL E PROJECAO DE MONITORAMENTO
5.1. IMPACTOS PERCEBIDOS

e Satde e Prevengdo: Os planos de aula com Tabata, circuitos funcionais, corrida, atletismo e exercicios de
coordenacao motora impactaram diretamente a saude fisica dos participantes, promovendo

condicionamento aerébico, for¢a muscular, mobilidade e prevencao do sedentarismo.

¢ Desenvolvimento Integral: As dinamicas de grupo, as atividades ludicas e as agles coletivas
desenvolveram habilidades socioemocionais como cooperag¢do, escuta ativa, superacao e lideranca —

competéncias que transcendem a quadra.

e Inclusdo e Diversidade: A oferta em multiplos turnos (manha, tarde e noite) e em diferentes espagos
garantiu que criangas, adolescentes, jovens e adultos com diferentes rotinas pudessem participar,
democratizando o acesso ao esporte.

e Politica Publica Municipal: O projeto fortaleceu a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer como
promotora de politicas publicas de qualidade, com evidéncias documentadas de atendimento, indicadores
mensuraveis, contratacao da Agricultura Familiar e impacto comunitario verificavel.

5.2. ANALISE DE PESQUISA DE SATISFACAO

Como uma das a¢des de monitoramento e avaliagio do projeto em tela, foi realizado aplicacio de pesquisa de
satisfacdo aplicada aos participantes do projeto. O formulario foi respondido por uma amostragem de 35
participantes em 01 de abril de 2026, contemplando 18 perguntas objetivas em escala Likert (1 a 5) organizadas
em cinco dimensdes:

e Atividades e conteudo;

« Logistica e Infraestrutura;
» Equipe;

» Alimentacio;

 Satisfacio.

Além disso foram inseridos nos relatérios de campos abertos para sugestdes e comentarios. O quantitativo de
respondentes constitui uma amostra do universo total de beneficiarios atendidos pelo projeto, sendo
representativa para fins de avaliacdo qualitativa e identificacdo de tendéncias, mas nao esgotando a totalidade do
publico alcangado.

A anilise a seguir apresenta as médias por dimensiao e por pergunta, a distribuicio das notas, a sintese das
respostas qualitativas e um quadro de pontos fortes e oportunidades de melhoria, com o objetivo de subsidiar a

prestacao de contas e o planejamento dos proximos ciclos de execugao.

Reitera-se que os formularios foram aplicados na condigao de amostragem de participagao, abrangendo escala de
Likert de 1 (muito insatisfeito) a 5 (muito satisfeito), abrangendo 18 perguntas objetivas organizadas em 5
dimensodes e 5 campos abertos para sugestdes e comentarios. A aplicacdao foi realizada pela srta. Thamires
Regina dos Santos Oliveira.
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Analise interpretativa por dimensio

5.3.1. Satisfagdo Geral (média 4,76): Esta ¢ a dimensao de maior relevancia estratégica, pois sintetiza a
percepcao global dos participantes sobre o projeto. Os resultados sdo expressivos: 100% dos respondentes
atribufram nota 4 ou 5 tanto a satisfagao com a participagdo quanto a disposi¢ao de recomendar o projeto, €
88,0% afirmaram que participariam novamente com nota maxima. O unico indicador ligeiramente abaixo
nesta dimensdo é a percep¢ao de que o projeto atingiu seus objetivos (4,49), o que pode indicar que parte
dos participantes ndo tem clareza sobre os objetivos propostos, nao que estejam insatisfeitos com os

resultados.

5.3.2. Alimentagdao (média 4,79): A dimensiao de alimentacdo obteve avaliacao excelente, com 100% de
aprovac¢ao na qualidade e 97,1% na quantidade. Nenhum respondente atribuiu notas 1 ou 2. As sugestdes
qualitativas apontam interesse por inclusio de mais frutas, salada de frutas e bolo, o que representa

oportunidade de diversificagdo sem indicar insatisfagdo com o padrio atual.

5.3.3. Equipe (média 4,63): A equipe do projeto foi avaliada de forma muito positiva em todas as
dimensées. O conhecimento técnico dos profissionais recebeu a nota mais alta (4,74), seguido pelos
indicadores de atencdo, comunicacio e acolhimento, todos com média 4,60. Os comentarios abertos
reforcam essa percepcao, com adjetivos como "excelente", "6tima" e "legal e atenciosa". Pontualmente, dois
participantes atribuiram nota 2 a comunicacio e ao acolhimento, respectivamente, 0 que merece

acompanhamento individualizado mas nao configura padrao.

5.3.4. Atividades e contetido (média 4,58): A contribui¢iao para o aprendizado foi o indicador mais bem
avaliado desta dimensdao (4,71), demonstrando que os participantes reconhecem o valor educativo das
atividades. O interesse das atividades (4,46) e a organizacio (4,54) ficaram ligeiramente abaixo,
possivelmente refletindo a demanda por maior variedade — a sugestdo mais recorrente de todo o formulario
¢ a inclusdo de futebol e futsal, mencionada 6 vezes nos campos abertos. Um respondente atribuiu nota 1 a
"atividades interessantes", o que, combinado com a sugestdo de futebol, sugere expectativa niao atendida

quanto a modalidade praticada, e nao insatisfagao com a qualidade da execugao.

5.3.5. Logistica e infraestrutura (média 4,53): Esta ¢ a dimensdo com maior margem para melhoria,
embora ainda com avaliacio globalmente positiva. O horario das atividades foi bem avaliado (4,71), mas o
acesso ao local ¢ o indicador com menor média de todo o formulario (4,37), com 17,1% de notas abaixo de
4. O conforto do local (4,51) apresentou as unicas notas 1 e 2 combinadas nesta dimensao, correlacionadas
com os comentarios sobre sujeira e falta de limpeza da quadra do colégio. A organizagio geral (4,51) teve
alta concentracdo de notas 4 (42,9%) com relativamente poucas notas 5 (54,3%), sugerindo espaco para

refinamento operacional.
Sintese das respostas qualitativas:

Sugestio de Atividades: (6/35 - 17,1%): Futebol (6 mengdes); futsal (I mencgdo). Demanda clara e
consistente por modalidades com bola. Todavia é contraprestacio do que o projeto se propde.
Sugestdo para logistica: (2/35 - 8,6%): "Quadra suja"; "Melhorou o local"; "Faltando limpeza (quadra do
colégio)". Padrio convergente sobre condi¢oes de limpeza.
Comentarios sobre a equipe: (4/35 - 11,4%): "Legal"; "Legal e atenciosa"; "Excelente"; "Otima" (2X).
Exclusivamente positivos.
Sugestdo para lanche: (3/35 - 8,6%): "Bolo"; "Salada de fruta"; "Mais frutas". Pedidos de diversifica¢io,
nao insatisfacio.
Elogios e criticas: (2/35 - 5,7%): "Parabéns aos envolvidos"; "Nada a reclamar, o projeto é 6timo". Sem
criticas registradas.

Taxa de resposta aos campos abertos: 18 de 175 oportunidades (10,3%). Campos abertos sao opcionais.
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5.4. Pontos fortes e oportunidades de melhoria:

5.4.1. Pontos fortes consolidados:

 Fidelizagdao e advocacy: 100% recomendariam o projeto e 94,3% participariam novamente (nota 4-5),
indicando forte capital social acumulado.

« Competéncia técnica da equipe: conhecimento dos profissionais ¢ o item melhor avaliado na dimensio
de equipe (4,74), com comentarios espontaneamente elogiosos.

e Valor educativo percebido: contribui¢io para aprendizado (4,71) demonstra que o projeto cumpre sua
proposta pedagdgica do ponto de vista dos beneficiarios.

e Qualidade alimentar: alimentagdo ¢ a segunda dimensao mais bem avaliada (4,79), com zero notas
negativas na qualidade.

e Adequagio do horario: 77,1% atribuiram nota maxima ao horario, a maior taxa de nota 5 entre indicadores
de logistica.

5.4.2. Oportunidades de melhoria prioritarias:

OPORTUNIDADE EVIDENCIA ACAO SUGERIDA PRIORIDADE

Estruturar para proxima edigao
6 mengodes espontaneas

cronograma que inclua médulo
(17,1%); média "atividades

Inclusdo de modalidade com com modalidade com uso de bolas

de bol 1 interessantes" = 4,46 (menor —
LD ez buk G Uk 2 e traves, compativel com o escopo
do bloco Atividades)
do termo de fomento (exemplo
handebol)
3 comentarios convergentes; Articular com a escola/proprietirio
Limpeza da quadra local rotlr.1a de limpeza pre—atl@dade; ALTA
confortavel" = 4,51 com registrar em ata de reunido. Se
notas 1 e 2 necessario disponibilizar suporte.
Comunicagio dos "Projeto atingiu objetivos" = Aptresentar objetivos do projeto
. L. 4,49 (menor da dimensio a0s participantes no inicio de cada MEDIA
objetivos . S .
Satisfacao Geral) ciclo; incluir painel visual no local
N o Média 4,37 (menor de todo o Mapear. otigem d.os parmapathes e MEDIA
cesso ao loca formulario); 17,1% notas £ 3 avaliar necessidade de apoio
logistico ou descentralizacio
Incluir opcoes de frutas no
Diversificag¢io do 3 sugestoes: frutas, salada de . i g
% g cardapio rotativo, MEDIA

lanche

frutas, bolo

5.5. DA CONCLUSAO DA PESQUISA:

alinhado a proposta nutricional do

projeto

A pesquisa de satisfagio demonstra que o Projeto Rio Doce em Movimento alcanga elevado nivel de
aprovagido entre seus participantes, com média geral de 4,64/5,00 e indicadores de fidelizacio excepcionais
(100% de recomendagao, 94,3% de inten¢ao de retorno). A equipe técnica e a alimentagdo sao reconhecidas
como diferenciais positivos do projeto. As oportunidades de melhorias identificadas concentram-se em aspectos
logisticos e de diversificagao de atividades, nenhuma das quais compromete a avalia¢do global do projeto. A
inclusao de modalidade com bola e traves e a melhoria das condi¢des de limpeza da quadra sao as a¢des de maior

impacto potencial, por enderecarem as demandas mais recorrentes dos participantes
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6. DA AVALIACAO GERAL DA PRESTACAO DE CONTAS FINANCEIRA

Embora nao seja alvo de atuagao da Diretoria Executiva é importante que o presente relatério faga conexao com
a prestagao de contas financeira, também elaborada em conformidade com o Plano de Trabalho aprovado e com
as diretrizes estabelecidas no Termo de Fomento assinado no ambito do projeto em tela, refletindo portanto a
correta aplicagido dos recursos publicos na execugdo das metas pactuadas. Neste sentindo, os relatorios
financeiros apresentados evidenciam a destinacio dos recursos para o custeio das agdes, manutengao da
estrutura operacional, contrata¢ao de servigos e viabilizagao das atividades previstas, assegurando a continuidade

e a qualidade da oferta socioassistencial.

Ressalta-se que os demonstrativos financeiros sio acompanhados de documentagao comprobatdria
especifica, a qual integra o processo de analise técnica e administrativa da parceria. Parte dessa documentagio
encontra-se organizada como material complementar, considerando a natureza detalhada dos comprovantes e
a necessidade de sistematizagao por categorias contabeis e periodos de execu¢do, sem prejuizo a transparéncia,

rastreabilidade e regularidade das informagoes prestadas.

Do ponto de vista do monitoramento do projeto, a leitura da execucao financeira nio se restringe a analise
contabil, mas se articula diretamente com os indicadores de insumo, processo e resultado definidos no plano de
trabalho. Assim, a andlise financeira assume papel estratégico na avaliacdo da efetividade do projeto, na medida
em que permite correlacionar a aplicagdo dos recursos com a entrega das metas, a regularidade dos servigos
ofertados e o impacto gerado junto aos usuarios. Esse entendimento reforga a prestacio de contas nao apenas
como instrumento de controle, mas como ferramenta de gestdo, monitoramento e qualificacdo das politicas

publicas executadas em parceria com a organizac¢ao da sociedade civil.

Outrossim, passa a detalhar que a prestagao de contas financeira foi elaborada em conformidade com o Plano
de Trabalho aprovado e com as diretrizes estabelecidas no Termo de Fomento assinado em 23/04/2025,
refletindo a correta aplicagdo dos recursos publicos na execu¢ao das metas pactuadas. A gestao financeira foi
realizada com apoio do sistema AUDITUS, com movimentagdes exclusivamente na conta especifica CEF Ag.
0146 / Conta 000576660853-1.

6.1. Composigao das receitas:

RECEITA %
Subven¢ao Esportiva R$184.665,61 96,47%
Rendimentos de Aplicagdes Financeiras R$1.864,31 0,97%
Devolugoes R$4.897,99 2,56%
TOTAL DE RECEITAS R$191.427 91 100,00%

Destaca-se a predominancia da Subvengao Esportiva (96,47%), complementada por rendimentos de aplicagdes
financeiras (0,97%), o que indica boa pratica de gestdo de caixa, com manuten¢do de recursos aplicados

enquanto nao utilizados, sem desvio de finalidade.
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6.2. Distribuigido das Despesas

DESPESA VALOR % VINCULAGCAO
Custos com educadores e facilitadores R$72.102,97 37,65% Metas 01, 02, 03
Despesas com alimentagdo R$66.987,30 34,98% Meta 03 (Saude)
Material Esportivo R$14.910,00 7,79% Metas 01, 04
Equipamentos permanentes R$11.842,99 6,18% Meta 01
Assessoria Especializada R$7.181,03 3,75% Gestao
Comunicacio e conteudos digitais R$4.500,00 2,35% Meta 05
Servicos de costura R$4.100,00 2,14% Meta 05
Materiais de escritério R$3.074,15 1,61% Gestao
Materiais de seguranca e protecao R$2.850,00 1,49% Meta 03
Despesas com combustiveis R$1.505,25 0,79% Logfstica
Brindes e Presentes R$1.480,00 0,77% Metas 04, 05
IRRF + IOF + Tarifas + Devolucoes R$963,22 0,50% Tributario
TOTAL DE DESPESAS R$191.496,91 100,00%

Para analise: E importante considerar que a composi¢ao acima, nao se trata das rubricas em si aprovadas mas
do plano de contas utilizado pela organizacao a titulo contabil para rateio das despesas. Ainda, a distribuicdo
revela revela coeréncia direta com as metas e atividades executadas. Os custos com educadores e facilitadores
(37,65%) e as despesas com alimentagao (34,98%) concentram a maior parte do orcamento, o que ¢
tecnicamente esperado em projetos de natureza esportiva e socioeducativa, intensivos em trabalho humano e
dependentes de oferta alimentar qualificada para os beneficiarios.

6.3. Balancos e saldos:

Total de Receitas: R$ 191.427,91

Total de Despesas: R$ 191.496,91

Devolugao de Saldo Remanescente de Parceria: R$ 348,26
Saldo do Periodo: R$ -69,00

Saldo Final: R$ 0,00

A diferenca de R$ 69,00 (sessenta e nove reais) entre despesas e receitas refere-se a ajuste operacional de
encerramento, considerando ter havido cobraga de manuntecao de conta bancaria, expressamente vedado pela
Lei Federal 13.019/2014, prontamente a organizac¢ao fez a devida devolucdo de saldos para a conta vinculada. O
saldo final zerado evidencia a execucido integral dos recursos, com devolu¢io de valores remanescentes ao

concedente em conformidade com os principios da legalidade e transparéncia.
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7. APRENDIZADOS, AJUSTES E RECOMENDACOES:
7.1. DESAFIOS ENCONTRADOS E ADAPTACOES:

Durante a execucao, foram identificados desafios operacionais e contextuais, especialmente relacionados ao
inicio tardio das atividades com beneficidrios (julho/2025, apés dois meses de estruturacio), a necessidade de
conciliar agendas com a Escola e a manutencao de regularidade durante o recesso escolar (janeiro/2026). Como
resposta, foram adotadas solu¢des como intensificacao das sessdes nos meses de agosto a novembro, realizacio
de agdes especiais de alto impacto e celebragao do 1° Termo Aditivo para prorrogar a vigéncia.

7.2. APRENDIZADO INSTITUCIONAL

O Projeto Rio Doce em Movimento contribuiu para o aprimoramento dos processos internos do SEMEAR,
especialmente na integragao entre gestido, execu¢ao técnica e avaliacio de resultados. A experiéncia reforgou a
importancia de modelos hibridos de interven¢ao, combinando pratica esportiva, promog¢ao da saude, alimentac¢ao
saudavel e convivéncia comunitaria. Os Cadernos Metodologicos e o sistema de indicadores SMEL.RDM
consolidaram-se como ferramentas eficazes.

7.3. RECOMENDACOES PARA CONTINUIDADE :

e Manutengao das a¢oes socioeducativas e esportivas, uma vez que a interrup¢ao tende a produzir retrocessos

nos vinculos e na evolu¢io social dos participantes;

¢ Ampliagao do alcance para novas comunidades e localidades do municipio, com inclusio de modalidades

adicionais;
« Fortalecimento da rede intersetorial, com maior integracao entre esporte, saude e educagio;

e Investimento em infraestrutura esportiva para potencializar a qualidade das atividades.

Os resultados validam a continuidade do projeto nos termos atuais e fundamentam ajustes pontuais

para o préoximo ciclo, em consonincia com os compromissos assumidos no Termo de Fomento e com
as diretrizes do Marco Regulatoério das Organizagées da Sociedade Civil (MROSC — Lei n°
13.019/2014).
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O Projeto Rio Doce em Movimento encerrou sua vigéncia em 31 de margo de 2026 com o cumprimento

|
8. CONSIDERACOES FINAIS

integral das 5 metas previstas no Plano de Trabalho e de todos os indicadores de insumo (II), processo (IP) e
resultado (IR) do sistema SMEL.RDM. As 5 metas registraram cumprimento concreto e mensuravel: as Metas
01, 02, 03 e 04 tiveram todos os indicadores cumpridos ou superados; a Meta 05 encerrou com cumprimento

integral dos indicadores estruturais e de beneficiarios atendidos.

A prestagao de contas financeira demonstra regularidade, coeréncia com o plano aprovado, clareza na
classificagao das despesas e alinhamento com as finalidades institucionais, constituindo base soélida para a analise
de desempenho do projeto e para a avaliacao integrada entre execugao financeira, resultados fisicos e impactos

sociais alcanc¢ados.

Mais do que nimeros e indicadores, o projeto demonstrou que o esporte, quando articulado a politicas publicas
comprometidas com a inclusio, a transparéncia e o cuidado integral, transforma-se em poderoso instrumento de
desenvolvimento humano e comunitirio. As sessdes de aula ndo foram apenas momentos de pratica fisica,

foram espacos de convivéncia, aprendizagem, pertencimento e constru¢ao de cidadania.

O Grupo Semear reafirma seu compromisso com a promog¢ao da saide, do bem-estar e da inclusao social,
agradecendo ao Municipio de Rio Doce/MG, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer, 2 Escola Estadual Maria
Amélia, aos parceiros institucionais e, sobretudo, a cada beneficiario que participou dessa jornada de

transformacio.

Quando a comunidade se movimenta, cada pessoa alcangada deixa de ser apenas numero e passa a ser

parte viva da transformagao coletiva.

Rio Doce/MG, na data da assinatura eletronica.
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